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「
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
」
を
き
っ
か
け
に

Wワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

L
B
実
践
へ
の
取
り
組
み
を
加
速
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の
熱
い
想
い
を
実
現
す
る
た
め
、
よ
り
積

極
的
な
新
た
な
方
策
を
立
て
た
。
年
度
初

め
に
全
所
属
を
ま
わ
り
、
部
署
ご
と
に

W
L
B
を
推
進
す
る
一
年
の
取
り
組
み
目

標
を
設
定
す
る
よ
う
依
頼
し
た
の
だ
。
つ

ま
り
、
上
か
ら
押
し
付
け
る
の
で
は
な
く
、

各
所
属
の
事
情
に
あ
っ
た
、
実
現
可
能
な

目
標
を
立
て
て
取
り
組
ん
で
も
ら
お
う
と

い
う
考
え
だ
。
ま
た
部
署
内
で
目
標
を
共

有
す
る
こ
と
で
、
細
部
の
業
務
の
見
直
し

や
目
標
達
成
に
向
け
た
協
力
体
制
の
構
築

も
期
待
で
き
る
。

各
部
署
で
決
め
た
取
り
組
み
目
標
は
、

合
計
で
2
2
4
件
に
上
っ
た
（
表
1
）。
年

度
末
に
目
標
の
達
成
度
を
評
価
す
る
予
定

だ
が
、
上
か
ら
押
し
付
け
た
こ
れ
ま
で
の

目
標
と
比
較
す
る
と
、
全
庁
的
に
活
発
に

取
り
組
ん
で
い
る
雰
囲
気
が
あ
る
と
宮
川

さ
ん
は
感
じ
て
い
る
。

さ
ら
に
職
員
が
よ
り
積
極
的
に
W
L
B

に
取
り
組
む
よ
う
、市
互
助
会
事
業
を
使
っ

て
「
W
L
B
実
践
交
付
金
」
制
度
も
つ
く
っ

た
。
例
え
ば
「
所
属
の
年
次
有
給
休
暇
の

取
得
平
均
日
数
」「
所
属
の
一
人
当
た
り
の

時
間
外
勤
務
平
均
」
な
ど
を
数
値
化
し
、

一
定
の
基
準
を
満
た
し
た
所
属
に
、
1
人

に
つ
き
1
0
0
0
～
1
5
0
0
円
を
交
付

す
る
企
画
で
、「
所
属
全
員
で
声
を
掛
け

合
っ
て
協
力
す
れ
ば
達
成
で
き
る
目
標
を

設
定
し
ま
し
た
。
交
付
金
も
所
属
単
位
で

交
付
す
る
の
で
、
所
属
の
食
事
会
や
イ
ベ

ン
ト
に
使
っ
て
も
ら
え
ば
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
も
と
れ
る
と
い
う
、
一
石
二
鳥
の

企
画
で
す
」
と
宮
川
さ
ん
は
言
う
。

年
次
有
給
休
暇
の
前
に

代
休
の
取
得
率
向
上
を
狙
う

W
L
B
の
実
現
に
欠
か
せ
な
い
も
う
一

つ
の
課
題
、「
休
暇
の
取
得
」
に
つ
い
て
も
、

今
年
度
か
ら
新
た
な
取
り
組
み
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
。
そ
れ
は
な
ぜ
か
「
代
休
を
確

実
に
取
得
さ
せ
る
」
と
い
う
も
の
だ
。「
有

給
を
取
り
ま
し
ょ
う
と
言
う
と
、
職
員
か

ら
は
『
代
休
さ
え
取
れ
な
い
の
に
有
給
な

ん
て
無
理
』
と
返
さ
れ
る
こ
と
が
多
く
あ

　
平
成
27
年
夏
に
国
が
推
奨
し
た「
ゆ

う
活
」。
地
方
公
共
団
体
の
な
か
で
こ
の

取
り
組
み
に
積
極
的
だ
っ
た
の
が
米
原

市
だ
。
市
は
今
年
度
、「
ゆ
う
活
」
の
み

な
ら
ず
、
W
L
B（
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
）
の
実
践
に
向
け
た
複
数
の
取
り

組
み
を
実
行
し
て
い
る
。
地
方
公
共
団

体
と
し
て
は
大
胆
と
も
思
わ
れ
る
米
原

市
の
W
L
B
実
践
へ
の
取
り
組
み
を
紹

介
す
る
。

米
原
市
が
本
格
的
に
W
L
B
の
推
進
に

力
を
入
れ
始
め
た
の
は
今
年
度
の
こ
と
だ
。

時
間
外
勤
務
や
休
暇
取
得
日
数
の
状
況

は
、「
良
く
も
悪
く
も
県
内
自
治
体
の
平
均

く
ら
い
」
だ
と
言
う
が
、
市
は
そ
れ
に
甘

ん
じ
て
は
い
な
か
っ
た
。
総
務
部
総
務
課

長
の
宮
川
巌
さ
ん
は
「
他
の
市
町
村
と
の

比
較
で
は
な
く
、
一
つ
の
事
業
所
と
し
て
、

よ
り
働
き
や
す
く
、
女
性
が
活
躍
で
き
る

職
場
を
実
現
し
、
地
域
の
事
業
所
を
引
っ

張
る
存
在
に
な
ら
な
け
れ
ば
と
考
え
て
い

ま
す
」
と
語
る
。

所
属
で
W
L
B
取
り
組
み
目
標
を
設
定

市
で
は
こ
れ
ま
で
も
、
多
く
の
地
方
自

治
体
と
同
じ
よ
う
に
「
ノ
ー
残
業
デ
ー
」

の
設
定
や
、「
年
次
有
休
休
暇
を
積
極
的
に

取
り
ま
し
ょ
う
」
と
い
っ
た
声
掛
け
は
し

て
き
た
が
、
期
待
す
る
ほ
ど
の
成
果
に
結

び
付
か
な
か
っ
た
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て
、

宮
川
さ
ん
は
「
部
署
ご
と
に
担
当
業
務
も

違
え
ば
量
も
違
う
た
め
、庁
内
全
体
に『
○

曜
日
は
ノ
ー
残
業
デ
ー
だ
か
ら
早
く
帰
り

ま
し
ょ
う
』
と
声
を
掛
け
て
も
『
う
ち
の

部
署
は
無
理
だ
か
ら
』
と
な
っ
て
し
ま
い

ま
す
。
上
か
ら
一
方
的
に
押
し
付
け
る
目

標
で
は
だ
め
な
の
で
す
」と
語
る
。

そ
こ
で
今
年
度
は
、
市
長
の
W
L
B
へ

取り組み項目 目標数 割　合

業務効率化に関すること 93 件 41.5％

休暇取得促進に関すること 84 件 37.5％

時間外勤務の削減に関すること 25 件 11.2％

定時退庁に関すること 18 件 8.0％

職員の意識向上に関すること 4 件 1.8％

表1　WLB 取り組み目標の設定状況
合計 224 件
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り
ま
し
た
。
な
ら
ば
ま
ず
代
休
を
完
全
に

取
得
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
か
ら
始
め

よ
う
と
考
え
ま
し
た
」
と
宮
川
さ
ん
は
そ

の
理
由
を
説
明
す
る
。

代
休
は
休
日
出
勤
後
8
週
間
以
内
に
取

得
す
る
と
決
ま
っ
て
い
る
が
、部
署
に
よ
っ

て
は
ほ
と
ん
ど
取
れ
な
い
場
合
が
あ
り
、

こ
れ
ま
で
た
ま
る
一
方
だ
っ
た
。
そ
こ
で

今
年
度
は
、
ま
ず
昨
年
度
分
の
た
ま
っ
た

代
休
を
一
年
か
け
て
取
得
す
る
こ
と
を
推

奨
。
さ
ら
に
今
年
度
新
た
に
休
日
出
勤
を

し
た
場
合
は
、
そ
の
日
か
ら
4
週
間
以
内

に
代
休
日
を
設
定
。
そ
こ
で
休
め
な
け
れ

ば
、
も
う
一
度
4
週
間
以
内
に
、
さ
ら
に

だ
め
な
ら
ま
た
4
週
間
以
内
に
代
休
の
日

を
設
定
。
3
回
代
休
を
設
定
し
て
も
取
得

で
き
な
か
っ
た
場
合
に
は
、
所
属
長
が
書

類
を
書
い
て
総
務
課
に
提
出
し
、
休
日
出

勤
代
清
算
の
手
続
き
を
す
る
よ
う
義
務
付

け
た
。
所
属
長
に
職
員
の
代
休
の
取
得
状

況
を
管
理
さ
せ
る
た
め
の
仕
組
み
だ
。
休

め
な
い
理
由
と
し
て
よ
く
挙
が
る
「
休
む

と
上
司
が
嫌
な
顔
を
す
る
」
と
い
う
の
を

逆
手
に
取
り
、「
休
ま
な
い
と
上
司
が
嫌
な

顔
を
す
る
」
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
わ
け

だ
。今

は
ま
だ
代
休
の
消
化
だ
が
、
こ
の
方

法
で
休
み
を
取
得
し
や
す
い
職
場
の
雰
囲

気
が
形
成
さ
れ
れ
ば
、
い
ず
れ
年
次
有
給

休
暇
の
取
得
率
ア
ッ
プ
に
も
結
び
つ
い
て

い
く
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。

「
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
」
で

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も
向
上
さ
せ
る

こ
う
し
て
年
度
当
初
か
ら
熱
心
に

W
L
B
実
践
の
た
め
の
取
り
組
み
を
企
画

し
て
い
た
市
に
、
国
が
「
ゆ
う
活
」
と
い

う
新
し
い
働
き
方
を
推
奨
す
る
と
い
う
情

報
が
届
い
た
。「
ゆ
う
活
」
は
日
照
時
間
の

長
い
夏
の
間
、
朝
早
く
か
ら
働
い
て
明
る

い
う
ち
に
仕
事
を
終
わ
ら
せ
、
夕
方
か
ら

は
家
族
や
友
人
と
の
時
間
を
楽
し
む
働
き

方
の
こ
と
だ
。「
聞
い
た
瞬
間『
こ
れ
だ
！
』

と
思
い
ま
し
た
ね
」
と
宮
川
さ
ん
が
言
う

よ
う
に
、
市
長
や
上
司
の
理
解
を
得
て
す

ぐ
に
そ
の
企
画
を
取
り
入
れ
る
べ
く
動
き

出
し
、
国
が
推
奨
す
る
7
月
よ
り
早
く
、

6
月
8
日
に
は
全
庁
で
制
度
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
。
し
か
も「
ゆ
う
活
」だ
け
で
な
く
、

遅
い
出
勤
で
朝
の
時
間
を
有
効
活
用
す
る

「
あ
さ
活
」
ま
で
独
自
に
加
え
た
。
そ
の
行

動
力
に
は
驚
く
ば
か
り
だ
。

市
の
「
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
」
の
実
施
期

間
は
、
6
月
8
日
か
ら
9
月
30
日
ま
で
の

約
4
か
月
間
で
、対
象
は
全
職
員
。た
だ
し
、

実
施
す
る
こ
と
で
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
低
下

に
つ
な
が
る
場
合
や
、
実
施
す
る
と
確
実

に
労
働
時
間
の
増
加
に
つ
な
が
る
場
合
、

そ
の
他
に
も
業
務
の
特
性
に
よ
り
実
施
が

困
難
な
場
合
は
行
わ
な
い
決
ま
り
だ
。

具
体
的
な
勤
務
時
間
は
次
の
通
り
。

「
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
」
を
実
施
し
た
い
と

き
、
職
員
は
特
に
書
類
を
提
出
し
た
り
事

前
に
登
録
し
た
り
す
る
必
要
は
な
く
、
た

だ
所
属
長
に
伝
え
て
許
可
を
も
ら
い
、
所

定
の
エ
ク
セ
ル
シ
ー
ト
に
入
力
す
る
だ
け

で
利
用
で
き
る
。
総
務
課
の
川
﨑
壮
登
さ

ん
は
「
手
続
き
を
簡
単
に
し
て
制
度
の
利

用
を
促
進
し
た
か
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
で

す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
同

じ
職
場
の
職
員
の
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
実
施

状
況
を〝
見
え
る
化
〟し
、
情
報
を
共
有
し

て
フ
ォ
ロ
ー
し
合
う
。
自
分
の
こ
と
だ
け

で
な
く
、
同
じ
所
属
の
仲
間
の
仕
事
を
考

え
る
。
制
度
を
き
っ
か
け
に
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
を
向
上
さ
せ
て
ほ
し
い
と
い
う
狙
い
も

あ
り
ま
す
」
と
言
う
。

周
知
期
間
が
ほ
と
ん
ど
な
か
っ
た
も
の

の
、
所
属
に
制
度
の
積
極
利
用
を
お
願
い

し
た
り
、
ま
ず
は
総
務
課
の
職
員
が
制
度

を
使
っ
た
り
し
た
こ
と
で
、
徐
々
に
利
用

者
は
増
加
。
最
終
的
に
は
1
5
4
人
に

上
っ
た
（
表
2
）。
宮
川
さ
ん
は
「
初
チ
ャ

レ
ン
ジ
と
し
て
は
ま
あ
ま
あ
か
な
」
と
評

価
す
る
。

実
際
に
制
度
を
利
用
し
た
職
員
に
聞
い

た
と
こ
ろ
、「
ゆ
う
活
」利
用
者
は
、「
ス
ポ
ー

総務部総務課長・宮川巌さん（左）、同・川﨑壮登さん

ゆ
う
活
：
勤
務
時
間
を
午
前
7
時
30

分
か
ら
午
後
4
時
15
分
ま
で
と
す
る

朝
型
勤
務
を
し
、
退
庁
後
の
時
間
の

有
効
活
用
を
図
る
。
原
則
と
し
て
残

業
は
禁
止
で
、
4
時
15
分
の
定
時
に

退
庁
す
る
。

あ
さ
活
：
勤
務
時
間
外
に
会
議
が
あ

る
場
合
な
ど
、
出
勤
時
間
を
1
～
4

時
間
の
範
囲
で
遅
く
し
、
出
勤
前
の

時
間
の
有
効
活
用
を
図
る
。

● 
遅
出
1
時
間
（
午
前
9
時
30
分
か
ら

午
後
6
時
15
分
ま
で
）

● 

遅
出
2
時
間
（
午
前
10
時
30
分
か
ら

午
後
7
時
15
分
ま
で
）

● 

遅
出
3
時
間
（
午
前
11
時
30
分
か
ら

午
後
8
時
15
分
ま
で
）

● 

遅
出
4
時
間
（
午
後
0
時
30
分
か
ら

午
後
9
時
15
分
ま
で
）
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ツ
少
年
団
の
練
習
の
見
守
り
を
し
た
」「
夕

方
か
ら
の
自
治
会
の
会
議
等
に
出
席
し
た
」

な
ど
、「
あ
さ
活
」
利
用
者
は
、「
家
事
の

手
伝
い
が
で
き
、妻
も
余
裕
が
で
き
た
」「
子

ど
も
の
病
院
へ
の
送
迎
に
利
用
し
た
」
な

ど
の
声
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
時
間
を
有
効

に
活
用
で
き
た
よ
う
だ
。
終
了
後
の
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
、
実
施
効
果
が
あ
っ
た
か
ど

う
か
と
い
う
問
い
に
対
し
て
は
「
ど
ち
ら

と
も
い
え
な
い
」
と
い
う
回
答
が
大
半
で

は
あ
っ
た
も
の
の
、「
効
果
が
あ
っ
た
」
と

い
う
回
答
の
な
か
で
は
「
自
分
自
身
の
ゆ

と
り
の
時
間
の
確
保
」
が
最
も
高
く
（
表

3
）、「
実
施
効
果
は
な
い
」
と
否
定
す
る

回
答
は
ご
く
少
数
だ
っ
た
。
一
方
で
、「
ゆ

う
活
・
あ
さ
活
に
よ
り
、
ほ
か
の
日
の
時

間
外
勤
務
が
増
え
た
」
と
い
う
声
も
あ
っ

た
。こ
の
結
果
に
つ
い
て
、川
﨑
さ
ん
は「
更

な
る
業
務
効
率
化
に
取
り
組
む
必
要
が
あ

る
と
感
じ
ま
す
。
ま
た『
ゆ
う
活・あ
さ
活
』

の
効
果
を
『
自
分
自
身
の
ゆ
と
り
の
時
間

の
確
保
』
か
ら
『
家
事
・
育
児
』『
地
域
活

動
の
推
進
』
に
移
行
で
き
る
よ
う
意
識
改

革
が
必
要
で
す
ね
」
と
総
括
す
る
。

時
間
外
勤
務
は
減
る
も
課
題
は
残
る

で
は
、
実
際
に
計
れ
る
効
果
と
し
て
、

時
間
外
勤
務
は
ど
う
変
化
し
た
の
か
。
表

4
を
見
る
と
、確
実
に
時
間
外
勤
務
は
減
っ

て
い
る
。
業
務
量
は
年
度
ご
と
に
差
異
が

あ
り
一
概
に
比
較
で
き
な
い
が
、
実
施
し

た
全
期
間
で
減
少
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、

「
ゆ
う
活
・
あ
さ
活
」
に
取
り
組
む
意
識
が

業
務
効
率
化
に
一
定
の
効
果
を
も
た
ら
し

た
と
考
え
ら
れ
る
。

一
方
で
問
題
も
見
え
て
き
た
。
ま
ず
、

実
施
で
き
る
部
署
に
大
き
く
偏
り
が
あ
っ

た
こ
と
だ
。
総
務
部
門
や
政
策
部
門
な
ど

業
務
管
理
を
担
う
部
署
で
は
実
施
率
が
高

か
っ
た
半
面
、
保
育
業
務
な
ど
普
段
か
ら

シ
フ
ト
勤
務
を
実
施
し
て
い
る
所
属
や
、

窓
口
で
の
市
民
対
応
が
主
た
る
業
務
で
あ

る
部
署
で
は
、
市
民
サ
ー
ビ
ス
の
低
下
を

招
か
な
い
よ
う
配
慮
し
た
結
果
、
実
施
率

が
低
か
っ
た
。
宮
川
さ
ん
は
「
こ
れ
は
制

度
を
始
め
る
前
か
ら
予
測
で
き
た
こ
と
で

し
た
。
実
際
に『
う
ち
の
部
署
は
無
理
』『
で

き
る
部
署
の
人
は
い
い
よ
ね
』
と
い
っ
た

職
員
の
声
も
聞
き
ま
し
た
。
た
だ
、
制
度

の
恩
恵
を
受
け
ら
れ
な
い
職
員
が
い
る
か

ら
や
ら
な
い
、
で
は
な
く
、
組
織
全
体
に

良
い
影
響
が
あ
る
な
ら
、
で
き
る
職
員
だ

け
で
も
積
極
的
に
や
っ
て
い
き
た
い
と
い

う
の
が
、
私
た
ち
の
判
断
で
す
」
と
言
う
。

「
時
差
出
勤
」
導
入
に
挑
戦

こ
こ
ま
で
紹
介
し
て
き
た
米
原
市
の

W
L
B
へ
の
取
り
組
み
全
て
に
共
通
し
て

い
る
の
が
、「
職
場
全
体
」
で
も
な
く
「
個

人
」
で
も
な
く
、「
所
属
」
単
位
で
の
取
り

組
み
の
推
進
だ
と
い
う
こ
と
だ
。「
全
庁
的

な
取
り
組
み
は
、
各
所
属
に
よ
っ
て
事
情

が
違
う
の
で
効
果
が
な
い
。
か
と
い
っ
て

個
人
向
け
に
し
て
も
、
周
り
の
目
が
気
に

な
っ
て
で
き
な
い
。
な
ら
ば
所
属
と
い
う

単
位
に
絞
り
、
職
場
環
境
か
ら
変
え
て
い

こ
う
と
考
え
ま
し
た
」
と
宮
川
さ
ん
は
言

う
。そ

し
て
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
、
今
取

り
組
ん
で
い
る
の
が
、「
時
差
出
勤
」
の
制

度
だ
。
12
月
の
議
会
で
関
係
条
例
を
改
正

し
、
１
月
か
ら
ス
タ
ー
ト
さ
せ
る
こ
と
に

決
ま
っ
た
。
一
般
企
業
で
は
も
は
や
珍
し

く
な
い
時
差
出
勤
制
度
だ
が
、
地
方
公
共

団
体
で
は
導
入
例
は
決
し
て
多
く
な
い
。

市
民
の
目
線
を
意
識
し
て
い
る
部
分
も
小

さ
く
な
い
だ
ろ
う
。「
公
務
員
が
率
先
し
て

W
L
B
に
取
り
組
む
姿
を
見
せ
る
こ
と
は
、

地
域
の
事
業
所
に
も
プ
ラ
ス
に
な
る
と
信

じ
て
い
ま
す
。
ま
た
こ
れ
に
よ
り
職
員
が

地
域
の
活
動
に
参
加
で
き
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
よ
り
市
民
目
線
、
市
民
感
覚
で
政
策

立
案
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
市
政
も
よ

り
良
く
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
」
と
宮
川

さ
ん
は
言
う
。

W
L
B
実
践
に
向
け
て
次
々
と
新
し
い

取
り
組
み
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
米
原
市
の

今
後
に
期
待
し
た
い
。

実施人数 実施率 実施回数

ゆう活 121 人 30.9％ 889 回

あさ活 67 人 17.1％ 205 回

いずれか実施 154 人 39.4％ 205 回

表 2　「ゆう活」「あさ活」実施結果

ゆう活・あさ活の実施効果 ゆう活 あさ活

家事・育児の役割分担の改善
に効果があった 35.7％ 28.9％

時間外勤務削減に効果があった 42.9％ 24.3％

自分自身のゆとりの時間の確
保に効果があった 64.7％ 47.2％

健康増進に効果があった 26.5％ 27.8％

地域活動の推進に効果があった 18.6％ 13.9％

ゆう活・あさ活によりほかの
日の時間外勤務が増えた 62.5％ 48.8％

表 3　ゆう活・あさ活実施効果のアンケート結果

6月 7月 8月 9月

平成27年度 21.3 時間 16.8 時間 13.5 時間 15.3 時間

平成26年度 21.9 時間 18.9 時間 13.6 時間 17.8 時間

 比較（割合） 97.3％ 88.9％ 99.2％ 86.0％

比較
（時間数） –0.56 時間 –2.06 時間 –0.16時間 –2.53 時間

表 4　全職員一人当たりの時間外勤務の比較


