
　働く人のメンタルヘルス不調の原因は様々だが、将来のキャリアに関す
る不安に起因するケースも多いといわれる。特に地方公務員の場合、異動
が多いため、希望する仕事がなかなかできない、専門性を身に付けることも
難しい―など、公務職場ならではの困難も加わってくる。
　こうした悩みからメンタルヘルス不調を発症する職員が出る前に、個々
の職員がキャリアデザインを描き、それを相談でき、ある程度実現できる組
織づくりが必要といえる。実際、職員のキャリア支援や人事制度の改革に力
を入れる自治体も出てきている。これらは人材育成の視点がメインとなるが、
メンタルヘルス対策としても有用であると考えられる。
　そこで今回は、「メンタルヘルス対策としてのキャリアデザイン」について
考えてみたい。

メンタルヘルス対策としての
 「キャリア支援」について考える
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特 集

本
稿
で
は
ま
ず
、
産
業
保
健
心
理
学
や

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
新
し
い
流
れ
を

紹
介
し
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
キ
ャ
リ
ア

支
援
が
そ
れ
に
ど
う
寄
与
す
る
の
か
、
ま

た
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
支
援
を
行
っ
て

い
け
ば
い
い
の
か
と
い
っ
た
こ
と
を
示
し

て
い
き
ま
す
。

W
H
O
が
提
言
す
る

「
健
康
職
場
」と
は

身
体
の
健
康
と
心
の
健
康
は
互
い
に
影

響
し
関
連
し
合
っ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ

て
身
体
の
健
康
管
理
は
心
の
健
康
管
理
で

あ
り
、
反
対
に
、
心
の
健
康
管
理
を
大
切

に
す
る
こ
と
は
身
体
の
健
康
管
理
に
つ
な

が
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

で
は
、「
心
が
健
康
で
あ
る
」
と
は
、

ど
ん
な
状
態
を
指
す
の
で
し
ょ
う
か
。

W
H
O
（
世
界
保
健
機
関
）
は
2
0
0
7

年
に
次
の
よ
う
に
定
義
を
し
て
い
ま
す
。

「
精
神
的
健
康
と
は
、
単
に
精
神
障
害
で

は
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
一
人
ひ

と
り
が
自
ら
の
可
能
性
を
実
現
し
、
人
生

に
お
け
る
ス
ト
レ
ス
に
対
処
で
き
、
社
会

に
貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
幸
福

な
状
態
で
あ
る
」。

こ
こ
で
注
目
し
た
い
の
は
、「
働
き
方

や
キ
ャ
リ
ア
形
成
」
に
関
係
す
る
傍
線
部

分
で
す
。
W
H
O
は
、2
0
1
0
年
に「
健

康
職
場
モ
デ
ル
」
も
発
表
し
て
い
ま
す
。

同
モ
デ
ル
で
は
、
健
康
職
場
の
構
成
要
素

と
し
て
、「
物
理
的
な
職
場
環
境
」「
社
会

心
理
的
な
職
場
環
境
」「
個
人
の
健
康
資

源
」「
地
域
と
の
共
生
、
地
域
社
会
へ
の

関
与
」
の
4
つ
を
挙
げ
、
働
く
人
た
ち
の

健
康
な
く
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
繁
栄
は
な
い

こ
と
、
健
康
的
な
職
場
、
組
織
を
創
る
こ

と
の
大
切
さ
を
提
言
し
て
い
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
心
理
学
研
究
所 

代
表
／
臨
床
心
理
士
　
宮
城 

ま
り
子

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
者
の
減
少
に
と
ど
ま
ら
ず

個
人
と
組
織
の
成
長
に
つ
な
が
る
支
援
を

総
論 

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
と
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
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総論  キャリア形成支援とメンタルヘルス対策

こ
の
4
要
素
の
中
で
も
、「
社
会
心
理

的
な
職
場
環
境
」
は
特
に
大
切
で
す
。
仕

事
を
通
し
て
人
々
が
自
己
の
能
力
を
存
分

に
生
か
し
、
働
く
こ
と
に
や
り
が
い
を
創

造
し
、
自
ら
意
欲
的
に
働
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
な
職
場
づ
く
り
の
大
切
さ
が
含
ま

れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

そ
こ
で
、
個
人
の
側
か
ら
心
の
健
康
の

5
条
件
（
故
・
内
山
喜
久
雄
／
筑
波
大
学

名
誉
教
授
）
を
見
て
み
ま
し
ょ
う
。
心
が

健
康
で
あ
る
人
は
、
次
の
5
条
件
を
満
た

し
、
満
た
せ
な
い
状
態
で
あ
れ
ば
、
心
が

健
康
な
状
態
と
は
言
い
難
い
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
①
あ
り
の
ま
ま
の
自
分
を
受
容
で

き
る
こ
と
（
肯
定
的
に
自
分
を
と
ら
え
る

こ
と
が
で
き
る
）、
②
他
者
と
交
流
（
対

人
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
）
が
で
き
る
こ

と
、
③
客
観
的
に
自
分
を
と
ら
え
ら
れ
る

こ
と
（
偏
り
の
な
い
歪
み
の
な
い
と
ら
え

方
や
考
え
方
が
で
き
る
）、
④
主
体
性
や

自
主
性
が
あ
る
こ
と
（
自
律
的
に
考
え
行

動
し
働
く
姿
勢
が
あ
る
）、
⑤
自
分
自
身

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
こ
と
（
感
情
、

行
動
、
態
度
な
ど
）。

心
の
健
康
度
を
高
め
て

「
イ
キ
イ
キ
職
場
づ
く
り
」へ

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
あ
り
方
は
近

年
、
心
の
不
調
の
発
症
後
に
対
策
を
講
じ

る
「
モ
グ
ラ
叩
き
」
か
ら
、
い
か
に
発
症

を
防
ぐ
対
策
を
強
化
す
る
か
と
い
う
方
向

へ
と
大
き
く
転
換
し
て
い
ま
す
。
こ
の
対

策
の
中
で
は
、
組
織
で
働
く
一
人
ひ
と
り

が
、
多
様
な
ス
ト
レ
ス
に
遭
遇
し
て
も
自

己
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
、
ま
た
、
ス
ト

レ
ス
を
う
ま
く
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
軽
減
す

る
方
法
を
身
に
つ
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る

こ
と
を
第
一
に
し
て
い
ま
す
。
ま
た
不
調

に
陥
っ
た
と
し
て
も
、
再
発
し
な
い
よ
う

な
取
り
組
み
に
力
を
入
れ
、
ス
ム
ー
ズ
に

復
職
し
、
職
場
に
再
適
応
で
き
る
よ
う
な

支
援
を
行
う
こ
と
も
重
視
さ
れ
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
転
換
の
背
景
に
あ
る
の

が
、
21
世
紀
に
入
り
発
達
し
て
き
た
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
心
理
学
と
、
そ
れ
に
基
づ
く
産
業

保
健
心
理
学
の
新
た
な
流
れ
で
す
。
こ
の

新
し
い
流
れ
に
お
い
て
は
、
精
神
的
・
身

体
的
な
不
健
康
、
ス
ト
レ
ス
な
ど
「
人
間

の
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
面
」
で
は
な
く
、「
心

の
健
康
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
面
」
に
着
目
し
、

そ
れ
を
さ
ら
に
強
化
す
る
研
究
・
実
践
が

重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
の
で

す
。具

体
的
に
は
人
々
の
仕
事
上
で
の
や
り

が
い
を
増
進
す
る
こ
と
、
個
々
の
キ
ャ
リ

ア
の
充
実
感
を
支
援
す
る
こ
と
、
将
来
の

あ
り
た
い
姿
、
な
り
た
い
姿
、
や
り
た
い

こ
と
を
支
援
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

し
て
、
働
く
人
々
の
独
自
の
強
み
を
生
か

し
、
さ
ら
に
動
機
づ
け
や
、
職
務
満
足
感

を
得
て
も
ら
う
こ
と
に
よ
り
、
組
織
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
強
化
さ
れ
ま
す
。
こ
う

し
て
、
心
の
健
康
度
を
高
め
、
よ
り
生
産

性
の
高
い
「
イ
キ
イ
キ
職
場
づ
く
り
」
を

行
う
こ
と
が
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

予
防
に
お
い
て
第
一
に
大
切
で
あ
る
と
し

て
い
ま
す
。

ま
た
、
た
と
え
ス
ト
レ
ス
に
遭
遇
し
て

も
、
そ
こ
か
ら
回
復
で
き
る
精
神
的
回
復

力
「
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
」
も
重
視
さ
れ
ま
す
。

レ
ジ
リ
エ
ン
ト
な
人
（
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
が

強
い
人
）
が
持
つ
特
性
は
、
以
下
の
よ
う

な
も
の
で
す
。

◦ 

自
分
に
対
す
る
信
頼
を
有
す
る
（
ス
ト

レ
ス
を
乗
り
越
え
、
新
た
な
精
神
的
成

長
を
図
る
）

◦�

感
情
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
る
（
耐

え
る
力
を
有
す
る
）

◦
楽
観
性
を
持
つ

◦�

信
頼
や
安
心
感
の
あ
る
人
間
関
係
を

持
っ
て
い
る

◦�

独
自
の
人
生
の
目
標
、
生
き
方
の
価
値

観
を
持
っ
て
い
る

誰
に
で
も
必
要
と
な
る

「
キ
ャ
リ
ア
充
実
感
」

筆
者
は
幸
福
を
も
た
ら
す
要
因
と
し

て
、
以
下
の
6
要
因
を
考
え
て
い
ま
す
。

◦
心
身
の
健
康

◦
経
済
的
な
生
活
の
安
定

◦�

良
好
な
人
間
関
係
（
家
庭
、
職
場
、
地

域
な
ど
）

◦�

楽
し
み
の
あ
る
人
生
（
楽
し
め
る
も
の
、

打
ち
込
め
る
も
の
）

◦�

肯
定
的
な
自
己
概
念
や
自
己
効
力
感

（
自
分
は
や
れ
ば
で
き
る
で
あ
ろ
う
と

い
う
予
測
）

◦�

キ
ャ
リ
ア
充
実
感
（
仕
事
の
や
り
が
い
、

生
き
が
い
）

そ
し
て
、
最
後
の
「
キ
ャ
リ
ア
充
実
感
」

を
支
え
る
6
因
子
を
挙
げ
る
と
、
次
の
よ

う
に
な
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
充
実
感
を
支
え
る
６
因
子

◦ 

仕
事
の
中
で
、
自
分
自
身
や
自
分

の
も
つ
能
力
が
活
か
さ
れ
て
い
る

と
感
じ
る

◦ 

仕
事
を
通
し
て
自
分
が
成
長
し
て

い
る
、
発
達
し
て
い
る
と
実
感
で

き
る

◦ 

仕
事
の
中
で
評
価
さ
れ
、
認
め
ら

れ
て
い
る

◦ 

自
分
が
周
囲
か
ら
信
頼
さ
れ
、
期

待
さ
れ
て
い
る

◦ 

職
場
や
組
織
に
必
要
と
さ
れ
て
い

る



地方公務員 安全と健康 フォーラム 2019.4 8

◦ 

仕
事
を
通
し
て
他
者
や
組
織
、
社

会
の
役
に
立
っ
て
い
る

こ
う
し
た
充
実
感
を
得
ら
れ
る
こ
と

が
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
は
誰
に
も
必
要
で

あ
り
、
そ
れ
は
心
の
健
康
に
も
寄
与
し
ま

す
。

心
の
健
康
に
影
響
す
る

キ
ャ
リ
ア
ス
ト
レ
ス

し
か
し
、
働
く
誰
も
が
こ
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
充
実
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
る

か
と
い
う
と
必
ず
し
も
そ
う
で
は
な
い
の

が
実
態
で
す
。

実
際
に
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
キ
ャ
リ

ア
ス
ト
レ
ス
が
出
て
く
る
の
か
を
見
て
み

ま
し
ょ
う
。

ま
ず
、
①
異
動
、
転
勤
、
昇
進
、
休
業

（
育
児
休
業
を
含
む
）、
復
職
、
短
時
間
勤

務
か
ら
フ
ル
タ
イ
ム
へ
、
定
年
な
ど
キ
ャ

リ
ア
の
変
わ
り
目
・
節
目
に
は
環
境
変
化

が
伴
い
、
不
安
定
に
な
り
や
す
い
で
す
。

さ
ら
に
、
②
想
定
外
の
出
来
事
、
役
割
・

責
任
の
変
化
、
リ
ス
ト
ラ
や
失
業
、
海
外

勤
務
な
ど
や
、
③
過
重
労
働
、
仕
事
に
や

り
が
い
を
持
て
な
い
、
達
成
感
が
感
じ
ら

れ
な
い
、
自
分
が
活
か
さ
れ
な
い
、
仕
事

に
適
性
が
な
い
、
と
い
っ
た
場
合
。

ま
た
、
④
上
司
や
職
場
の
人
達
と
の
人

間
関
係
が
う
ま
く
い
か
な
い
、
パ
ワ
ハ
ラ

や
セ
ク
ハ
ラ
が
あ
る
、
⑤
転
職
・
退
職
す

る
か
否
か
、
異
動
希
望
を
出
す
か
否
か
、

社
内
公
募
に
応
募
す
る
か
否
か
、
雇
用
延

長
す
る
か
否
か
の
選
択
で
悩
む
と
き
、
⑥

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
の
見
通
し
が
立
た
な

い
、
自
分
の
専
門
性
が
活
か
せ
な
い
、
昇

進
が
な
か
な
か
で
き
な
い
、
復
職
後
の

キ
ャ
リ
ア
形
成
に
困
難
が
あ
る
、
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
う
ま
く
取
れ
な
い
場

合
な
ど
―
―
に
な
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
キ
ャ
リ
ア
ス
ト
レ
ス
の
原

因
は
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。
す
な
わ

ち
、
誰
も
が
多
か
れ
少
な
か
れ
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
過
程
で
多
様
な
キ
ャ
リ
ア
ス
ト
レ

ス
を
経
験
し
、
悩
み
を
抱
え
る
可
能
性
が

あ
る
の
で
す
。

そ
し
て
、
長
期
に
わ
た
り
キ
ャ
リ
ア
ス

ト
レ
ス
に
さ
ら
さ
れ
、
ひ
と
り
で
問
題
を

抱
え
込
ん
で
い
る
と
、
次
第
に
心
の
健
康

の
バ
ラ
ン
ス
を
崩
し
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
調
に
陥
り
や
す
く
な
る
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
背
後
に
は

こ
う
し
た
キ
ャ
リ
ア
ス
ト
レ
ス
の
存
在
が

あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
と
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
は

相
互
に
重
な
り
合
い
関
係
し
あ
っ
て
い
る

の
で
す
。

「
メ
デ
ィ
カ
ル
モ
デ
ル
」
と

「
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
」
に
よ
る

統
合
的
支
援
を

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
に
陥
っ
た
人
に

対
し
て
は
、
服
薬
や
休
職
と
い
っ
た
対
応

が
と
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、こ
う
し
た
「
メ

デ
ィ
カ
ル
モ
デ
ル
」
の
対
応
で
は
、
症
状

は
改
善
さ
れ
ま
す
が
、
本
質
的
な
原
因
は

解
決
で
き
ま
せ
ん
。
大
切
な
の
は
、
働
く

人
の
内
面
に
深
く
存
在
す
る
キ
ャ
リ
ア
形

成
に
関
す
る
問
題
（
仕
事
が
合
わ
な
い
、

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
の
展
望
が
描
け
な
い
な

ど
）
の
改
善
を
図
る
「
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
」

の
対
応
で
す
。

こ
れ
ま
で
の「
メ
デ
ィ
カ
ル
モ
デ
ル
」に
、

新
た
に
「
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
」
を
加
え
、

両
面
か
ら
統
合
的
な
支
援
を
行
う
こ
と
が

必
要
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。
言
い
換
え
れ

ば
、
働
く
人
を
病
理
モ
デ
ル
か
ら
と
ら
え

る
だ
け
で
は
な
く
、
成
長
モ
デ
ル
も
大
切

に
し
よ
う
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
実
際
、

こ
う
し
た
流
れ
が
産
業
保
健
の
現
場
で
、

起
き
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に
対
応

す
る
相
談
室（
心
の
健
康
相
談
室
）と
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
関
す
る
悩
み
に
対
応
す
る
相

談
室
（
キ
ャ
リ
ア
相
談
室
）
を
併
存
し
て

い
る
組
織
が
次
第
に
増
え
て
き
て
い
ま

す
。
心
の
健
康
相
談
室
に
来
談
し
た
人
の

悩
み
が
、
そ
も
そ
も
キ
ャ
リ
ア
形
成
に
原

因
が
あ
る
と
思
わ
れ
る
ケ
ー
ス
で
は
、

キ
ャ
リ
ア
相
談
室
を
勧
め
ま
す
。
ま
た
、

キ
ャ
リ
ア
の
相
談
の
た
め
に
来
談
し
た
人

に
、
う
つ
症
状
が
懸
念
さ
れ
る
場
合
に
は

心
の
健
康
相
談
室
に
も
行
く
こ
と
を
勧
め

ま
す
。
両
相
談
室
は
、
き
ち
ん
と
「
集
団

守
秘
義
務
」
を
守
り
つ
つ
情
報
交
換
し
、

働
く
人
の
支
援
を
統
合
的
に
行
い
、
両
面

か
ら
効
果
的
な
支
援
を
展
開
す
る
の
で

す
。実

際
、
こ
の
よ
う
な
統
合
的
支
援
に
よ

り
、
回
復
を
早
め
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不

調
の
進
行
を
予
防
で
き
る
ケ
ー
ス
も
多
く

見
ら
れ
て
い
ま
す
。

重
要
性
が
増
し
て
い
る

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ

キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
問
題
を
抱
え
る
人

を
支
援
す
る
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
を
「
キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
」
と
い
い
、「
個
人

が
キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て
も
つ
問
題
や
葛
藤

の
解
決
と
と
も
に
、
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
上

の
役
割
と
責
任
の
明
確
化
、
キ
ャ
リ
ア
計

画
、
意
思
決
定
、
そ
の
他
の
キ
ャ
リ
ア
開

発
行
動
に
関
す
る
問
題
解
決
を
個
人
ま
た

は
グ
ル
ー
プ
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
に
よ
っ
て

支
援
す
る
こ
と
で
あ
る
」（
米
国
キ
ャ
リ
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総論  キャリア形成支援とメンタルヘルス対策

◦ 

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
た
め
の

自
己
啓
発
課
題
を
明
確
化
し
行
動

計
画
を
支
援
す
る

◦ 

今
後
の
働
き
方
、
生
き
方
へ
の
動

機
づ
け
を
行
う

◦ 

自
己
効
力
感
を
育
成
す
る

◦ 

個
々
の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
相
談

か
ら
見
え
て
く
る
組
織
の
問
題
や

改
善
課
題
を
整
理
、
明
確
化
し
組

織
へ
の
提
言
を
行
い
、
環
境
に
働

き
か
け
る
（
コ
ン
サ
ル
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
）

特
に
、
近
年
で
は
単
に
相
談
室
で
個
人

の
相
談
に
応
じ
る
だ
け
に
留
ま
ら
ず
、
個

人
の
多
様
な
相
談
か
ら
う
か
が
え
る
組
織

の
問
題
点
を
指
摘
し
、
改
善
提
案
を
行
う

役
割
の
重
要
性
が
増
し
て
い
ま
す
。
職
場

の
改
善
、
人
材
育
成
と
人
事
制
度
へ
の
改

善
提
案
、
組
織
風
土
の
よ
り
よ
い
醸
成
へ

の
提
言
な
ど
が
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

ラ
ー
の
役
割
と
し
て
重
要
度
が
増
し
て
い

る
の
が
実
際
で
す
。

生
涯
発
達
と

キ
ャ
リ
ア
形
成

人
生
1
0
0
年
時
代
を
迎
え
ま
し
た
。

誰
も
が
、
長
い
目
で
自
分
の
働
き
方
、
生

き
方
を
考
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。生

涯
発
達
心
理
学
で
は
次
の
よ
う
に
述

べ
て
い
ま
す
。「
人
間
は
死
ぬ
そ
の
日
ま

で
生
涯
に
わ
た
り
発
達
し
成
長
し
、
変
化

す
る
存
在
で
あ
る
」。
発
達
＝develop

と
い
う
英
語
は
「
一
人
ひ
と
り
の
固
有
の

能
力
を
、引
き
出
し
活
か
す
」
と
い
う
ニ
ュ

ア
ン
ス
を
含
ん
で
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
開

発
も
同
じ
で
す
。
す
な
わ
ち
「
一
人
ひ
と

り
の
能
力
を
引
き
出
し
、
仕
事
に
お
い
て

発
揮
さ
せ
、
独
自
の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
さ

せ
る
」
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
組
織
や
上
司
に
依
存
せ
ず
、
自

ら
の
キ
ャ
リ
ア
を
主
体
的
、
自
主
的
に
開

発
し
、
あ
り
た
い
自
分
、
な
り
た
い
自
分

の
自
己
実
現
を
図
る
た
め
に
は
、「
自
律

的
キ
ャ
リ
ア
開
発
」
と
い
う
考
え
方
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
6
つ
の
要
素
が

あ
り
、
こ
れ
ら
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
備
え
る

こ
と
が
、
求
め
ら
れ
ま
す
。

自
律
的
キ
ャ
リ
ア
の
６
要
素

❶ 

正
し
い
自
己
理
解
：
自
分
は
ど
う

あ
り
た
い
の
か
、
何
を
し
た
い
の

か
❷ 
強
い
キ
ャ
リ
ア
意
識
：
自
分
を
絶

え
ず
向
上
さ
せ
成
長
さ
せ
よ
う
と

す
る
意
欲

❸ 

明
確
な
キ
ャ
リ
ア
目
標
：
3
年
後
、

5
年
後
、
10
年
後
の
、
あ
り
た
い

自
分
、
働
き
方
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
方

向
性

❹ 

❸
の
目
標
達
成
の
自
己
啓
発
、
自

己
教
育
力
、
自
ら
へ
の
先
行
投
資

❺ 

キ
ャ
リ
ア
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
：
組
織

内
外
の
幅
広
い
人
脈
、
人
と
の
つ

な
が
り
、
信
頼
関
係

❻ 

キ
ャ
リ
ア
の
自
己
管
理
：
自
己
の

キ
ャ
リ
ア
を
節
目
、
節
目
で
見
直

し
修
正
し
、
柔
軟
に
再
設
計
す
る

力
キ
ャ
リ
ア
形
成
は
必
ず
し
も
常
に
計
画

ど
お
り
に
は
い
き
ま
せ
ん
が
、
か
と
い
っ

て
環
境
変
化
や
組
織
の
言
う
ま
ま
に
任
せ

て
い
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

自
律
的
キ
ャ
リ
ア
形
成
を

促
す
人
事
制
度
が
必
要

キ
ャ
リ
ア
形
成
の
原
点
に
は
、
正
し
い

自
己
理
解
が
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

し
て
自
己
理
解
と
は
、「
自
分
は
今
後
ど

う
あ
り
た
い
の
か
、
ど
う
な
り
た
い
の
か
、

何
を
し
た
い
の
か
」「
自
分
は
ど
の
よ
う

な
分
野
、
仕
事
に
興
味
・
関
心
が
あ
る
の

か
、
何
が
好
き
な
の
か
」「
自
分
の
人
材

と
し
て
の
強
み
、
売
り
、
専
門
性
と
は
何

か
（
自
分
の
弱
み
、
改
善
点
、
不
足
し
て

ア
開
発
学
会
）
と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
資
格
は
「
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
」
と
い
う
国
家
資
格
で
あ
り
、
多
く
の

企
業
や
大
学
の
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
、
ハ

ロ
ー
ワ
ー
ク
な
ど
で
広
く
活
動
し
て
い
ま

す
。キ

ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
は
人
の
能

力
を
開
発
し
、
人
を
育
て
る
カ
ウ
ン
セ
リ

ン
グ
と
し
て
機
能
し
ま
す
。
同
時
に
、キ
ャ

リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の
充
実
は
、
メ
ン

タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予
防
す
る
、
予
防
的

な
機
能
も
同
時
に
果
た
す
カ
ウ
ン
セ
リ
ン

グ
で
す
。
そ
の
機
能
と
目
的
を
ま
と
め
る

と
次
の
よ
う
に
な
り
ま
す
。

キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
の

機
能
と
目
的

◦ 

働
き
方
や
生
き
方
に
関
す
る
自
己

理
解
を
促
し
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア

デ
ザ
イ
ン
（
長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア

設
計
図
を
描
く
こ
と
）
を
支
援
す

る
◦ 

キ
ャ
リ
ア
選
択
、
今
後
の
進
路
の

選
択
や
意
思
決
定
を
支
援
す
る

◦ 

現
在
の
担
当
の
役
割
・
責
任
の
明

確
化
、
業
務
へ
の
適
応
を
支
援
す

る
◦ 

絶
え
ず
変
化
す
る
職
場
や
組
織
の

環
境
変
化
へ
の
適
応
を
支
援
す
る
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る
こ
と
は
、
若
者
が
「
自
ら
育
つ
環
境
」

に
な
る
で
し
ょ
う
。
人
材
育
成
は
良
い
上

司
や
先
輩
と
の
出
会
い
が
鍵
を
握
る
と

言
っ
て
も
決
し
て
過
言
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
管
理
者
の
教
育
に
力
を
注
ぎ
、「
当

た
り
は
ず
れ
の
な
い
質
の
高
い
上
司
」
を

揃
え
る
こ
と
は
、
組
織
の
大
切
な
責
任
で

す
。キ

ャ
リ
ア
に
関
す
る
課
題
に
起
因
す
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
事
例
は
、
最
近

特
に
増
え
て
き
て
い
ま
す
。
本
稿
で
示
し

た
よ
う
に
、
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
策
を
通

じ
て
、
個
人
と
組
織
が
相
互
に
「
w
i
n

-

w
i
n
」
の
関
係
性
を
構
築
で
き
る
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
。

い
る
も
の
は
何
か
）」「
自
分
が
働
き
、
生

き
る
う
え
で
大
切
に
し
た
い
価
値
観
は
何

か
」「
自
分
の
果
た
す
役
割
、
責
任
、
使

命
は
何
か
」「
そ
の
う
え
で
、
自
分
が
や

る
べ
き
こ
と
、
具
体
的
な
行
動
（
計
画
）

は
何
か
」
と
い
う
6
つ
の
問
い
に
集
約
さ

れ
ま
す
。

自
分
の
こ
と
は
自
分
が
一
番
知
っ
て
い

る
と
思
っ
て
い
て
も
、
こ
う
し
た
問
い
に

答
え
ら
れ
る
人
は
と
て
も
少
な
い
の
が
現

実
で
す
。
組
織
、
人
事
に
自
ら
の
キ
ャ
リ

ア
形
成
を
任
せ
き
り
、
受
け
身
で
働
い
て

い
る
人
が
ほ
と
ん
ど
の
よ
う
に
思
い
ま

す
。一

方
で
、
組
織
側
も
個
人
の
キ
ャ
リ
ア

自
律
を
支
援
し
、
個
人
が
ど
の
よ
う
な

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
、
何
を
希
望
し
て
い
る

の
か
、
組
織
と
個
人
は
て
い
ね
い
に
互
い

に
真
摯
に
話
し
合
い
、
相
互
の
ニ
ー
ズ
を

す
り
合
わ
せ
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

納
得
が
い
か
な
い
ま
ま
、
一
方
的
に
押
し

つ
け
ら
れ
、
い
や
い
や
業
務
を
担
当
し
て

い
る
よ
う
で
は
、
動
機
づ
け
ら
れ
ず
質
の

高
い
仕
事
は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。

こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
、
組
織
は

自
己
申
告
制
度
、組
織
内
で
の
公
募
制
度
、

フ
リ
ー
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト（
F
A
）制
度
な
ど
、

個
人
が
自
律
的
に
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
選

択
で
き
る
余
地
の
あ
る
人
事
制
度
に
す
る

こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

し
て
、
一
人
ひ
と
り
に
主
体
的
に
キ
ャ
リ

ア
を
考
え
て
も
ら
う
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
そ
の
時
に
、
キ
ャ
リ
ア

選
択
に
迷
っ
た
り
、
悩
ん
だ
り
、
不
安
を

感
じ
る
場
合
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
カ
ウ
ン
セ

リ
ン
グ
に
よ
る
支
援
を
受
け
る
こ
と
が
で

き
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

節
目
節
目
で
自
己
対
峙
す
る

「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
」
を

環
境
変
化
が
激
し
い
現
代
は
、
ス
キ
ル

や
経
験
、知
識
が
す
ぐ
に
陳
腐
化
し
ま
す
。

節
目
節
目
で
、
こ
れ
ま
で
の
自
分
を
棚
卸

し
し
（
自
己
対
峙
）、
将
来
へ
向
け
て
の

目
標
、
そ
の
た
め
の
自
己
啓
発
課
題
を
考

え
る
時
間
を
、
一
人
ひ
と
り
に
与
え
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

こ
う
し
た
「
キ
ャ
リ
ア
再
設
計
」
の
時

間
を
、「
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
」
と

名
付
け
、
30
、
40
、
50
歳
の
節
目
で
研
修

を
行
う
こ
と
が
、
最
近
は
と
て
も
多
く
な

り
ま
し
た
。
同
年
代
の
人
と
一
緒
に
、
働

き
方
や
生
き
方
、
や
り
が
い
、
ま
た
キ
ャ

リ
ア
不
安
や
葛
藤
な
ど
に
つ
い
て
率
直
に

語
り
合
い
、
書
き
出
し
、
発
表
し
合
い
、

意
見
交
換
を
積
極
的
に
行
い
ま
す
。「
見

え
な
い
心
の
中
を
、絶
え
ず
言
語
化
す
る
」

こ
と
で
、
自
己
の
欲
求
や
課
題
に
関
す
る

深
い
「
気
づ
き
」、
次
の
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ

プ
に
向
け
た
課
題
を
明
確
化
し
行
動
に
移

す
の
で
す
。

筆
者
は
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
研
修
の
講

師
を
担
当
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
参

加
者
か
ら
は
「
キ
ャ
リ
ア
に
関
し
て
悩
ん

で
い
た
の
は
自
分
だ
け
で
は
な
か
っ
た
」、

「
自
分
が
今
後
や
る
べ
き
課
題
（
維
持
す

る
課
題
、
改
善
す
る
課
題
、
新
た
に
挑
戦

す
る
課
題
）
が
明
確
化
さ
れ
た
」、「
こ
れ

か
ら
も
前
向
き
に
一
段
上
の
質
の
高
い
仕

事
を
す
る
こ
と
に
動
機
づ
け
ら
れ
た
」
な

ど
の
感
想
を
耳
に
し
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
研
修
に
は
大
切
な
意
味
が
あ
る
と

実
感
す
る
瞬
間
で
す
。

個
人
と
組
織
が
相
互
に

「
w
i
n
-w
i
n
」の
関
係
性
を

キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援
を
通
し
た
一
人
ひ

と
り
の
成
長
は
、
必
ず
組
織
の
成
長
に
つ

な
が
り
ま
す
。
組
織
と
個
人
は
、
互
い
に

成
長
し
合
う
キ
ャ
リ
ア
開
発
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
も
い
え
ま
す
。

特
に
、
若
年
層
に
と
っ
て
組
織
の
代
表

で
あ
る
上
司
の
役
割
の
重
要
性
は
言
う
ま

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
先
輩
や
上
司
が
将
来

の
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
モ
デ
ル
で
あ
る
な
ら

ば
、直
接
的
な
教
育
（
O
J
T
）
以
上
に
、

身
近
に
刺
激
と
な
る
よ
い
手
本
が
存
在
す
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