
「健康経営」を始めよう
〜職員を対象とした取り組みについて考える〜

　生産性や創造性の向上、医療費の削減などを狙いとして、従業員の健康管理を単なる福利厚
生ではなく、経営的視点から戦略的に実践する「健康経営」。経済産業省と東京証券取引所では、
上場企業を対象に健康経営銘柄を選定、厚生労働省では企業や自治体等の優良取組事例を表彰
するなど、近年、広がりを見せている。自治体の場合、健康経営を実践する地元企業の支援や地
域住民を対象とした取り組みが主だが、健康経営的な視点から、自らの職員の健康増進を図る事
例も出てきている。
　今回は、自治体が職員を対象に実践する健康経営の取り組みについて、考えてみたい。

※「健康経営」は特定非営利活動法人健康経営研究会の登録商標です。
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特 集

本
稿
で
は
、
健
康
経
営
の
意
義
や
、
自

治
体
が
自
ら
の
職
員
を
も
対
象
と
し
た
健

康
経
営
を
実
践
す
る
意
義
な
ど
に
つ
い
て

考
え
て
み
た
い
。

日
本
再
興
戦
略
の
考
え
と
も

一
致
す
る
「
健
康
経
営
」

第
二
次
安
倍
政
権
が
掲
げ
る
「
日
本
再

興
戦
略
」
は
、
し
ば
し
ば
健
康
経
営
に
つ

い
て
言
及
し
て
い
る
。

「
企
業
に
と
っ
て
も
、
本
来
、
社
員
の

健
康
を
維
持
す
る
こ
と
は
、
人
材
の
有
効

活
用
や
保
険
料
の
抑
制
を
通
じ
、
会
社
の

収
益
に
も
資
す
る
も
の
で
あ
る
が
、
こ
う

し
た
問
題
意
識
が
経
営
者
に
浸
透
し
て
い

る
と
は
言
い
難
い
」
＊1
、「
経
営
者
に
対
す

る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
、
健
康
経
営

に
取
り
組
む
企
業
が
自
ら
の
取
組
を
評
価

し
、
優
れ
た
企
業
が
社
会
で
評
価
さ
れ
る

枠
組
み
等
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
り
、
健

康
投
資
の
促
進
が
図
ら
れ
る
よ
う
に
す

る
」＊2
な
ど
で
あ
る
。

健
康
経
営
は
、
後
述
す
る
よ
う
に
経
営

管
理
と
健
康
管
理
の
両
立
を
図
る
も
の

で
、
経
営
戦
略
と
し
て
従
業
員
の
健
康
づ

く
り
事
業
を
展
開
す
る
こ
と
で
、
社
会
的

評
価
と
生
産
性
の
向
上
、
な
ら
び
に
従
業

員
の
健
康
増
進
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
内
部

利
益
を
増
収
さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
日
本
再
興
戦
略
の
考
え
方
と
一
致
す

る
も
の
と
い
え
る
。

健
康
管
理
を
組
織
戦
略
に

則
っ
て
展
開
す
る

健
康
経
営
に
つ
い
て
述
べ
る
前
に
、
わ

が
国
の
幸
福
度
は
、
国
際
的
に
見
て
ど
の

よ
う
な
位
置
づ
け
に
な
っ
て
い
る
の
か
を

見
て
み
る
。

　
　
　
　
特
定
非
営
利
活
動
法
人 

健
康
経
営
研
究
会 

理
事
長
　
岡
田 

邦
夫

首
長
自
ら
が
組
織
的
に
取
り
組
み

健
康
づ
く
り
の
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
が

喫
緊
の
課
題

総
論  

自
治
体
も
健
康
経
営
を
進
め
る
と
き

＊1 日本再興戦略 ―JAPAN is BACK（平成25年6月14日閣議決定）
＊2 日本再興戦略 改定2014 ―未来への挑戦―（平成26年6月24日閣議決定）
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総論  自治体も健康経営を進めるとき

働
く
人
の
健
康
は
、
社
会
的
環
境
に

よ
っ
て
大
き
く
左
右
さ
れ
る
こ
と
は
否
め

な
い
。「
失
業
は
、
そ
れ
自
体
健
康
に
対

し
て
悪
い
影
響
を
与
え
る
。
雇
用
さ
れ
た

こ
と
の
な
い
人
々
は
、
身
体
的
・
社
会
的

健
康
に
必
要
な
自
立
性
（identity

）
や

帰
属
意
識
（sense of belonging

）
を
、

労
働
を
通
し
て
向
上
さ
せ
る
機
会
が
全
く

な
い
。
そ
の
よ
う
な
人
々
は
、
職
場
で
の

健
康
情
報
を
利
用
で
き
ず
、
労
働
と
健
康

が
相
互
に
よ
り
よ
い
方
向
に
影
響
し
合
う

こ
と
に
関
し
て
も
気
が
つ
か
な
い
で
あ
ろ

う
。
さ
ら
に
、
彼
ら
は
自
由
時
間
が
多
い

の
で
、
時
に
不
安
と
抑
う
つ
が
結
び
つ
い

て
、
就
業
者
よ
り
も
酒
、
タ
バ
コ
、
薬
物

に
溺
れ
や
す
い
」
と
W
H
O
（
世
界
保

健
機
関
）
の
レ
ポ
ー
ト
2)
は
失
業
に
よ
る

労
働
者
の
健
康
問
題
に
言
及
し
て
い
る
。

企
業
の
雇
用
は
、
人
々
の
健
康
に
大
き

な
影
響
を
及
ぼ
し
、
社
会
の
安
定
を
も
た

ら
す
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
現
代
社
会

で
は
、
雇
用
に
よ
る
健
康
障
害
も
ま
た
、

大
き
な
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ

に
、「
健
康
経
営
」
の
社
会
的
要
請
が
あ

る
と
い
え
る
（
資
料
2
）。

企
業
に
お
け
る
従
業
員
の
健
康
管
理
や

健
康
づ
く
り
は
、
単
に
福
利
厚
生
と
し
て

み
る
の
で
は
な
く
、
利
益
を
生
み
出
す
事

業
と
し
て
推
進
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
こ

の
点
に
お
い
て
、
そ
の
指
導
力
を
発
揮
す

べ
き
は
経
営
者
に
ほ
か
な
ら
な
い
。
つ
ま

り
、
経
営
の
視
点
か
ら
社
員
の
健
康
の
保

持
増
進
を
推
進
し
、
入
社
時
の
健
康
を
退

職
時
に
も
維
持
し
、
豊
か
な
セ
カ
ン
ド
ラ

イ
フ
を
送
る
こ
と
を
支
援
す
る
も
の
で
あ

る
と
い
え
る
。

健
康
づ
く
り
に
「
経
営
」
を
組
み
入
れ

る
こ
と
は
、
日
本
独
自
の
視
点
で
あ
る
。

な
ぜ
な
ら
ば
、
わ
が
国
に
は
、
労
働
安
全

衛
生
法
に
よ
る
健
康
管
理
義
務
が
事
業
者

に
課
せ
ら
れ
て
お
り
、
そ
の
不
履
行
に
つ

い
て
は
、
罰
則
が
付
与
さ
れ
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。
次
に
、健
康
保
険
制
度
が
あ
り
、

従
業
員
の
健
康
状
態
に
よ
り
、
企
業
利
益

を
健
康
保
険
組
合
に
追
加
出
資
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
点
で
あ
る
。
最
後
に
、
健
康

管
理
に
つ
い
て
の
意
識
が
プ
ラ
イ
バ
シ
ー

や
個
人
情
報
と
い
う
視
点
が
強
い
欧
米
と

は
異
な
り
、
組
織
的
対
応
が
な
さ
れ
て
い

る
、
と
い
う
点
で
あ
る
。
こ
の
点
に
つ
い

て
は
、
わ
が
国
に
お
い
て
は
、
労
働
安
全

衛
生
法
に
お
い
て
健
康
診
断
が
事
業
者
に

課
せ
ら
れ
て
お
り
、
必
要
な
場
合
に
は
保

健
指
導
が
実
施
さ
れ
、
健
康
の
保
持
増
進

に
事
業
者
が
関
与
す
る
こ
と
に
な
る
。
従

業
員
は
健
康
診
断
を
受
け
な
く
て
も
罰
則

は
課
せ
ら
れ
な
い
が
、
事
業
者
は
、
就
業

O
E
C
D
調
査
結
果
に
よ
る
と
、「
仕

事
と
生
活
の
バ
ラ
ン
ス
」、「
健
康
状
態
」

は
下
位
20
％
に
位
置
し
て
い
る
。「
主
観

的
幸
福
」も
限
り
な
く
下
位
20
%
に
近
い
。

（
資
料
1
）。
安
全
面
が
上
位
20
％
に
位
置

し
て
い
る
の
と
対
照
的
で
あ
る
。
安
全
面

で
の
対
策
は
、
十
分
か
も
し
れ
な
い
が
、

健
康
や
幸
福
度
に
関
し
て
は
、
実
感
が
な

い
、
と
い
う
の
が
現
状
と
い
え
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
18
年
に
特

定
非
営
利
活
動
法
人
健
康
経
営
研
究
会
を

設
立
す
る
際
、
健
康
経
営
に
つ
い
て
以
下

の
よ
う
に
し
た
1)
。

健
康
経
営
と
は
、
企
業
が
従
業
員
の
健
康

に
配
慮
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
経
営
面
に

お
い
て
も
大
き
な
成
果
が
期
待
で
き
る
、

と
の
基
盤
に
立
っ
て
、
健
康
管
理
を
経
営

的
視
点
か
ら
考
え
、
戦
略
的
に
実
践
す
る

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。
従
業
員
の
健
康

管
理
・
健
康
づ
く
り
の
推
進
は
、
単
に
医

療
費
と
い
う
経
費
の
節
減
の
み
な
ら
ず
、

生
産
性
の
向
上
、
従
業
員
の
創
造
性
の
向

上
、
企
業
イ
メ
ー
ジ
の
向
上
等
の
効
果
が

得
ら
れ
、
か
つ
、
企
業
に
お
け
る
リ
ス
ク

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
も
重
要
で
あ
る
。

従
業
員
の
健
康
管
理
者
は
経
営
者
で
あ

り
、
そ
の
指
導
力
の
元
、
健
康
管
理
を
組

織
戦
略
に
則
っ
て
展
開
す
る
こ
と
が
こ
れ

か
ら
の
企
業
経
営
に
と
っ
て
ま
す
ま
す
重

要
に
な
っ
て
い
く
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。

■＝上位20％ ■＝中間60％ ■＝下位20％

仕
事
と
生
活
の

バ
ラ
ン
ス

健
康
状
態

主
観
的
幸
福

市
民
生
活
と

ガ
バ
ナ
ン
ス

住
宅

環
境
の
質

社
会
と
の

つ
な
が
り

雇
用
と
収
入

教
育
と
技
能

所
得
と
富

個
人
の
安
全

How's Life？ 2013 OECD

各
国
の
ラ
ン
ク（
1
〜
34
）

＝日本

下位20％ ＝仕事と生活のバランス
＝健康状態

■ 資料1　�日本を他国と比較すると？OECD 加盟諸国と比較した日本の幸福度

投資効果を考慮した健康投資➡企業利益に結びつく戦略的投資（事業）⬅経営戦略

国
自治体

企業価値 生きがい

利益 働きがい

生産性 健康

地域社会＝ ＝

税
収

経
営
者

従
業
員

医
療
費

企業
健保組合

企
業
評
価

＝

■ 資料2　�健康経営の基本的な考え方
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健
康
経
営
都
市
は
、
住
民
の
健
康
と
中

小
企
業
の
健
康
が
な
け
れ
ば
成
立
し
な
い

と
考
え
て
い
る
。
そ
の
意
味
で
、
経
済
産

業
省
が
提
案
し
て
い
る
、
健
康
経
営
を
営

む
企
業
は
、
行
政
の
事
業
の
入
札
に
ポ
イ

ン
ト
を
上
乗
せ
す
る
こ
と
も
効
果
的
で
あ

る
。
健
康
経
営
を
営
む
こ
と
で
従
業
員
の

健
康
度
が
高
い
企
業
に
、
行
政
の
仕
事
を

担
っ
て
も
ら
う
こ
と
は
、
企
業
と
行
政
が

w
i
n 

-

w
i
n
の
関
係
を
構
築
す
る
こ

と
に
な
る
。

C
S
向
上
の
た
め
に
E
S
向
上

自
治
体
に
お
い
て
も
同
様

さ
て
、
そ
の
企
業
に
お
い
て
は
、
顧
客

満
足
度
（Custom

er Satisfaction

）
を

高
め
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
い
う

ま
で
も
な
い
が
、
健
康
経
営
の
視
点
か
ら

は
、
顧
客
満
足
度
を
高
め
る
た
め
に
は
、

そ
の
担
い
手
で
あ
る
従
業
員
満
足
度

（Em
ployee Satisfaction

）
を
高
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
の
こ
と
は
、
自
治
体
に
お
い
て
も
同

様
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
住
民
の
満
足
度
を

高
め
る
た
め
に
は
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
担

い
手
で
あ
る
行
政
職
員
の
満
足
度
を
高
く

維
持
す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
元
気
の

な
い
行
政
職
員
が
提
供
す
る
行
政
サ
ー
ビ

ス
に
対
し
て
、
住
民
の
満
足
度
は
高
い
で

上
の
措
置
は
、
健
康
診
断
を
前
提
と
し
て

い
る
。
つ
ま
り
、
労
働
安
全
衛
生
法
第
65

条
の
3
は
、「
事
業
者
は
、
労
働
者
の
健

康
に
配
慮
し
て
、
労
働
者
の
従
事
す
る
作

業
を
適
切
に
管
理
す
る
よ
う
に
努
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」
と
規
定
し
、
労
働
者
の

健
康
状
況
に
応
じ
て
、
指
揮
命
令
す
る
業

務
に
つ
い
て
の
調
整
が
必
要
と
な
る
。

W
H
O
が
提
唱
す
る
健
康
都
市

そ
の
担
い
手
と
な
る
行
政
職
員

次
に
、
自
治
体
の
視
点
か
ら
健
康
経
営

に
つ
い
て
考
え
る
に
あ
た
り
、
ま
ず

W
H
O
が
提
唱
す
る
健
康
都
市（H

ealthy 
city

）
の
考
え
方
を
見
て
み
た
い
。

W
hat is a healthy city

？

　

に
対

す
る
W
H
O
の
回
答
は
、A

 healthy 
city is defined by a process not an 
outcom

e.

で
あ
る
。
つ
ま
り
、
常
に
進

化
す
る
都
市
を
目
指
し
続
け
る
そ
の
プ
ロ

セ
ス
こ
そ
が
健
康
都
市
と
し
て
定
義
さ
れ

て
い
る
。

都
市
の
健
康
と
は
、
そ
こ
に
住
ま
う
す

べ
て
の
人
が
健
康
的
で
あ
り
、
安
全
に
生

活
が
で
き
、
芸
術
や
ス
ポ
ー
ツ
等
を
楽
し

め
る
素
晴
ら
し
い
環
境
が
醸
成
さ
れ
て
い

る
こ
と
等
が
挙
げ
ら
れ
る
が
、
そ
の
担
い

手
は
、
行
政
の
関
与
が
不
可
欠
で
あ
る
こ

と
は
い
う
ま
で
も
な
い
。
行
政
の
関
与
で

あ
っ
て
も
、
そ
の
基
盤
は
人
で
あ
る
こ
と

か
ら
、
最
高
責
任
者
の
指
導
の
下
、
行
政

職
員
が
豊
か
な
創
造
力
を
発
揮
し
て
、
時

代
に
即
し
た
健
康
都
市
を
築
き
上
げ
る
こ

と
に
な
る
。
豊
穣
な
地
域
社
会
の
基
盤
が

あ
れ
ば
こ
そ
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
目
指
し

た
健
康
都
市
が
で
き
あ
が
る
こ
と
に
な

る
。

企
業
と
行
政
が
健
康
経
営
で

w
i
n 

-

w
i
n
の
関
係
を
構
築
す
べ
き

日
本
健
康
会
議
は
、「
健
康
な
ま
ち
・

職
場
づ
く
り
宣
言
2
0
2
0
」
に
お
い
て

8
つ
の
宣
言
を
示
し
た
。

そ
の
「
宣
言
1
．
予
防
・
健
康
づ
く
り
」

に
お
い
て
、「
一
般
住
民
を
対
象
と
し
た

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
推
進
す
る
自
治
体
を

8
0
0
市
町
村
以
上
と
す
る
」
な
ど
、
都

道
府
県
、
市
町
村
が
住
民
を
対
象
と
し
た

健
康
づ
く
り
を
推
進
す
る
こ
と
を
定
め

た
。こ

う
し
た
取
り
組
み
を
自
治
体
が
中
心

と
な
っ
て
進
め
る
に
際
し
て
、
自
治
体
の

職
員
に
対
す
る
健
康
づ
く
り
も
同
時
に
推

進
し
て
、
そ
の
成
果
を
上
げ
る
こ
と
が
必

要
で
あ
る
。
そ
の
K
P
I

＊3
と
し
て
重
症

化
予
防
が
あ
り
、
職
域
の
産
業
保
健
ス

タ
ッ
フ
が
職
員
へ
の
対
応
を
実
施
し
、
そ

の
成
果
を
確
認
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ

る
。
地
域
住
民
を
対
象
と
す
る
各
種
疾
病

の
重
症
化
予
防
策
の
多
く
は
課
題
山
積
だ

が
、
職
員
に
お
け
る
重
症
化
予
防
策
の
実

践
は
、
住
民
の
重
症
化
予
防
に
直
結
す
る

こ
と
に
な
る
。

職
員
が
元
気
に
な
れ
ば
、
行
政
の
施
策

も
ま
た
、
よ
り
活
気
が
出
て
く
る
で
あ
ろ

う
。
こ
の
点
、
企
業
と
健
保
組
合
の
場
合

と
同
様
に
、
自
治
体
の
首
長
が
共
済
組
合

と
一
体
と
な
っ
て
、
行
政
職
員
の
健
康
づ

く
り
を
推
進
す
る
こ
と
が
望
ま
し
い
。

デ
ー
タ
ヘ
ル
ス
計
画
の
適
用
と
コ
ラ
ボ
ヘ

ル
ス
の
実
践
は
、
行
政
職
員
に
お
い
て
も

当
て
は
ま
る
こ
と
で
あ
る
。
健
康
経
営
に

お
い
て
は
、
健
康
は
経
営
、
疾
病
は
医
療

と
一
線
を
画
し
て
い
る
が
、
行
政
職
員
に

お
い
て
も
、
業
務
に
よ
っ
て
疾
病
に
陥
る

こ
と
を
回
避
す
る
義
務
が
首
長
に
あ
る
。

行
政
が
、
住
民
の
健
康
づ
く
り
を
推
進

す
る
に
際
し
て
は
、
残
念
な
が
ら
、
行
政

職
員
の
み
で
は
パ
ワ
ー
不
足
で
あ
る
こ
と

は
否
め
な
い
。
地
域
の
多
く
の
医
療
機
関

や
企
業
等
の
支
援
の
下
、
よ
り
多
く
の
住

民
が
、
健
康
づ
く
り
啓
発
活
動
に
感
化
さ

れ
て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
よ
う
な
仕
組

み
や
き
っ
か
け
づ
く
り
を
す
る
必
要
が
あ

る
。
こ
の
際
に
も
、
企
業
の
支
援
を
得
る

に
は
、
企
業
が
元
気
で
あ
る
こ
と
が
前
提

で
あ
る
。

＊3 KPI(Key Performance Indicator)：組織の業績評価のための指標、重要業績評価指標
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総論  自治体も健康経営を進めるとき

特定非営利活動法人 健康経営研究会

1.最高責任者（知事市町村長などの首長）が健康経営宣言をしていること。

2.健康経営に関する取り組みの担当者を配置していること。

3.健康経営の取り組みについて
　①健康診断受診の普及啓発に努めていること
　②心の健康づくり対策を実施していること
　③健康づくりのためのまちづくりに取り組んでいること
　④地域のコミュニティ活性化の為の場づくりを積極的にすすめていること
　⑤コミュニティ内におけるコミュニケーション促進に取り組んでいること
　⑥自治体内事業者の健康経営を推進すること

■ 資料3　�健康経営都市宣言認定条件

あ
ろ
う
か
。
病
気
が
ち
な
職
員
は
、
果
た

し
て
高
齢
者
の
住
民
サ
ー
ビ
ス
が
全
う
で

き
る
で
あ
ろ
う
か
。
手
続
き
の
ミ
ス
が
多

発
す
れ
ば
、
そ
れ
は
職
員
自
身
も
、
ま
た

上
司
も
、
も
ち
ろ
ん
住
民
に
も
大
き
な
影

響
が
及
ぶ
こ
と
に
な
る
こ
と
は
想
像
に
難

く
な
い
。
部
下
に
対
す
る
心
身
の
健
康
に

関
す
る
ラ
イ
ン
ケ
ア
は
、
契
約
責
任
と
し

て
重
要
で
あ
る
こ
と
は
い
う
ま
で
も
な

い
。
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
の
役
割
も
、
以

前
に
比
べ
る
と
格
段
に
そ
の
重
要
性
が
高

ま
り
、
職
務
の
内
容
も
拡
大
し
て
い
る
。

行
政
職
員
に
お
い
て
も
、
多
く
の
公
務

災
害
が
認
定
さ
れ
て
お
り
、
そ
の
中
に
は

長
時
間
労
働
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
事
例
も

あ
る
。
わ
が
国
の
未
来
を
担
う
子
供
た
ち

の
教
育
に
従
事
し
て
い
る
教
職
員
に
お
い

て
も
同
様
で
あ
る
。
職
員
の
高
齢
化
や
健

康
診
断
有
所
見
率
の
増
加
は
、
職
場
で
の

種
々
の
問
題
を
誘
発
す
る
こ
と
に
な
る
。

ゆ
と
り
あ
る
人
員
配
置
が
望
め
な
い
現
状

に
お
い
て
、
業
務
は
増
加
す
る
一
方
で
は

な
い
か
と
思
わ
れ
る
。
そ
の
中
で
、
多
く

の
健
康
問
題
が
発
生
し
、
時
に
不
幸
な
事

例
に
発
展
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
企
業
と

同
じ
く
、
経
営
ト
ッ
プ
（
首
長
）
が
、
組

織
的
に
健
康
経
営
に
取
り
組
む
こ
と
で
、

健
康
づ
く
り
の
風
土
を
醸
成
す
る
こ
と
が

喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

特
定
非
営
利
活
動
法
人
健
康
経
営
研

究
会
は
、
28
年
6
月
に
北
海
道
岩
見
沢
市

に
対
し
て
、
健
康
経
営
都
市
宣
言
を
認
定

し
た
。
市
長
の
メ
イ
ン
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
、

「
岩
見
沢
市
は
、
市
民
が
心
身
と
も
に
健

康
で
、
市
民
一
人
ひ
と
り
が
個
性
や
能
力

を
最
大
限
に
発
揮
す
る
こ
と
が
、
岩
見
沢

市
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
す
。
特

定
非
営
利
活
動
法
人
健
康
経
営
研
究
会
が

定
め
る
「
健
康
経
営
」
の
基
本
理
念
に
基

づ
き
、
市
民
の
健
康
の
保
持
・
増
進
活
動

に
取
り
組
み
、
市
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

の
も
と
、
市
民
・
行
政
・
企
業
・
団
体
等

が
一
体
と
な
っ
て
、
健
康
づ
く
り
を
推
進

し
て
い
き
ま
す
」
と
記
載
さ
れ
て
い
る
。

市
民
の
中
に
は
も
ち
ろ
ん
職
員
も
含
ま
れ

て
い
る
（
資
料
3
）。
健
康
経
営
都
市
宣

言
は
、「
都
市
格
」
3)
を
向
上
さ
せ
る
う
え

で
必
要
不
可
欠
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。

“
デ
ィ
ー
セ
ン
ト
・
ワ
ー
ク
”を

創
出
す
る
の
は
経
営
者
の
役
割

都
市
が
元
気
で
あ
れ
ば
、
そ
こ
に
住
ま

う
人
達
も
ま
た
、
元
気
を
享
受
す
る
こ
と

が
可
能
と
な
る
。
健
康
経
営
を
営
む
企
業

が
、
企
業
を
支
援
し
て
健
康
経
営
を
推
進

す
る
こ
と
で
、
お
互
い
に
利
益
を
享
受
で

き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
共
進
関
係
を
構
築

す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
（
資
料
4
）。

そ
し
て
、
健
康
経
営
の
中
心
に
は
、
常
に

「
人
」
の
存
在
が
あ
り
、「
人
」
を
大
切
に

す
る
環
境
が
あ
る
。
企
業
は
そ
の
社
是
と

し
て
、「
自
然
に
や
さ
し
い
企
業
」、「
環

境
を
大
切
に
す
る
企
業
」
と
す
る
が
、
基

本
に
は
、「
人
を
大
切
に
す
る
企
業
」
が

な
け
れ
ば
、そ
の
社
是
は
絵
空
事
で
あ
る
。

健
康
経
営
は
強
制
で
き
る
も
の
で
は
な

い
が
、
働
く
こ
と
が
健
康
障
害
の
原
因
と

な
っ
て
い
る
の
で
は
、
働
き
甲
斐
ど
こ
ろ

で
は
な
い
。
現
代
社
会
に
お
い
て
、デ
ィ
ー

セ
ン
ト
・
ワ
ー
ク
（D

ecent w
ork

：
働

き
が
い
の
あ
る
人
間
ら
し
い
仕
事
）
を
創

出
す
る
の
は
経
営
者
で
あ
る
。
そ
し
て
健

康
経
営
を
営
む
経
営
者
を
生
み
出
す
社
会

基
盤
の
構
築
こ
そ
が
必
要
で
あ
る
。

特定非営利活動法人 健康経営研究会
理事長

岡田 邦夫 （おかだ　くにお）

昭和57年、大阪市立大学大学院卒業。18年
に特定非営利活動法人健康経営研究会を創
設し、理事長に就任。現在、大阪ガス株式会
社統括産業医、プール学院大学教育学部教
育学科客員教授／健康・スポーツ科学セン
ター長も勤める。『健康経営のすすめ』（健康経
営研究会）、『健康経営推進ガイドブック』（経
団連出版）、『ストレスチェック導入・運用サク
セスガイド』（メディカ出版）など著書多数。

PROFILE

健康経営銘柄

健康経営を営む企業

行政機関等

銀行

健康経営を
営む企業

健康経営大学

大学等教育機関

健康経営支援ビジネス
（健康経営サービスの提供）

健康経営支援に
対する対価の支払い

入札
インセンティブ

入学希望者

OB大学
（冠講座）

産
学
連
携

住民の
健康支援

健康寿命の延伸
医療費の適正化
経済的効果　等 ビジネス

マッチングが
BtoB　BtoC
Iot

ビジネス
マッチング
BtoB　BtoC
Iot

低金利融資・
ローン

低金利融資・
ローン

企業の活性化と
従業員の健康増進
企業の活性化と
従業員の健康増進

■ 資料4　�健康経営を営む企業が企業の健康経営を支援する社会
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