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宇
都
宮
市
は
、
職
員
の
自
律
的
な
能
力

開
発
を
支
援
す
る
た
め
、
平
成
17
年
度
か

ら
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
を
核
と

し
た
研
修
体
系
を
構
築
し
て
い
る
。
職
員

の
キ
ャ
リ
ア
支
援
の
み
な
ら
ず
、
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
づ
く
り
や
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策

の
側
面
も
含
む
一
連
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
、
取
材
し
た
。

職
員
生
活
の
節
目
に
自
ら
を
振
り
返
る

キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修

宇
都
宮
市
は
、
平
成
27
年
3
月
に
改
定

し
た
「
宇
都
宮
市
人
材
育
成
基
本
方
針
」

に
基
づ
き
、「
自
律
行
動
型
職
員
」
を
育

成
す
る
た
め「
宇
都
宮
市
職
員
研
修
計
画
」

を
定
め
、
様
々
な
研
修
事
業
を
推
進
し
て

い
る
。
そ
の
中
で
、職
員
の
能
力
開
発
、中
・

長
期
的
な
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
を
支
援

す
る
の
が
「
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
」

を
核
と
し
た
研
修
体
系
だ
（
資
料
1
）。

職
員
の
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
着
目
し
た

き
っ
か
け
に
つ
い
て
、
行
政
経
営
部
人
事

課
人
材
育
成
グ
ル
ー
プ
主
任
主
事
の
小
林

俊
平
さ
ん
は
、「
自
分
の
将
来
設
計
や
職

業
設
計
を
誰
に
聞
い
た
ら
い
い
の
か
わ
か

ら
な
い
と
悩
む
職
員
が
多
か
っ
た
こ
と

が
、
き
っ
か
け
に
な
っ
た
と
聞
い
て
い
ま

す
。
ま
た
、
自
律
行
動
型
職
員
を
目
指
す

た
め
に
、
個
々
に
着
目
し
た
仕
掛
け
が
必

要
と
い
う
こ
と
で
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ

ン
研
修
が
始
ま
り
ま
し
た
」と
説
明
す
る
。

宇
都
宮
市
で
は
、
職
員
に
向
け
て
キ
ャ

リ
ア
パ
ス
（
P
18
資
料
2
）
が
示
さ
れ
て

お
り
、
Ⅰ
〜
Ⅳ
ま
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
・
デ

ザ
イ
ン
研
修
は
、
そ
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に

お
け
る
職
員
生
活
の
「
節
目
」
の
時
期
に

行
わ
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修

Ⅰ
は
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
終
え

る
時
期
に
行
わ
れ
、
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
後
の
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
描
き
、

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
の
明
示
と
研
修
の
充
実
、

女
性
職
員
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
で

職
員
の
キ
ャ
リ
ア・デ
ザ
イ
ン
を
支
援

ル
ポ
2  

目
標
設
定
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

る
。
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
Ⅱ
は
、

複
線
型
人
事
制
度
を
敷
い
て
い
る
宇
都
宮

市
に
お
い
て
、
い
わ
ゆ
る
“
ラ
イ
ン
”
と

呼
ば
れ
る
進
路
を
選
択
し
、
ゼ
ネ
ラ
リ
ス

ト
を
目
指
す
の
か
、
専
任
と
し
て
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
を
目
指
す
の
か
を
決
定
す
る

大
切
な
時
期
に
行
わ
れ
る
。
こ
こ
で
は
、

自
分
の
役
割
を
認
識
し
、
悩
み
や
将
来
設

計
の
共
有
化
を
図
る
た
め
の
グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
が
行
わ
れ
る
。
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ

イ
ン
研
修
Ⅲ
は
、
監
督
者
と
し
て
の
役
割

強
化
を
目
的
と
し
て
、
自
身
の
振
り
返
り

だ
け
で
な
く
、
職
場
の
課
題
の
検
討
や
部

下
育
成
の
た
め
の
面
接
の
ポ
イ
ン
ト
、

キ
ャ
リ
ア
開
発
の
た
め
の
支
援
技
法
に
つ

い
て
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
で
学
ぶ
。
キ
ャ
リ

ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
Ⅳ
は
、
退
職
後
の
生

涯
設
計
に
つ
い
て
考
え
る
場
と
な
っ
て
い

る
。

宇
都
宮
市
独
自
の
ツ
ー
ル
で

自
ら
を
客
観
視
す
る

宇
都
宮
市
の
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研

栃
木
県 

宇
都
宮
市

■ 資料1　キャリア・デザイン研修体系全体像

研修名 対象者 節　目 内　容

キャリア・
デザイン研修Ⅰ

年度内に 27 歳
になる職員

ジョブローテーショ
ンを終え本格的な職
員生活に入る最初の
節目

ジョブローテーション後の
自分のキャリアを描き、キャ
リア開発目標を設定する。

キャリア・
デザイン研修Ⅱ

主任昇任者
主任 10年目

進路選択を迎える節
目

職務経歴を振り返り、進路
選択と役割認識について、
グループワークを実施する。
キャリアプランを作成する。

キャリア・
デザイン研修Ⅲ

係長 2年目
専任 5年目

監督者としての役割
強化の節目

マネジメントスタイルを分
析し、職場の課題を検討す
る。面接のポイント、部下
のキャリア開発支援技法を
学ぶ。

キャリア・
デザイン研修Ⅳ

年度内に 50 歳
になる職員

今後の生涯生活設計
をたてる節目

生涯生活設計講義、健康講
話、年金制度の概要、再任
用制度等

採用　　　各種研修受講（公募型研修含む）による能力開発　　　退職

キャリア・デザイン研修Ⅳ

キャリア支援研修（新任課長級研修）

女性活躍推進キャリア支援研修（管理職）

キャリア・デザイン研修Ⅲ

女性職員のキャリア・アップ研修（総括の女性職員）

子育て応援キャリア支援セミナー（育児休業明けの女性職員）
仕事と子育ての両立↓

キャリア・デザイン研修Ⅱ

退職後を見据えた人生設計→

管理職によるキャリア支援→

監督職の職責と部下育成→

進路選択→

キャリア・デザイン研修Ⅰ
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キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
Ⅰ
〜
Ⅲ
で
講

師
も
務
め
る
群
馬
県
立
女
子
大
学
の
日
詰

慎
一
郎
教
授
が
、
当
時
の
全
職
員
に
ア
ン

ケ
ー
ト
を
と
っ
た
り
、
直
接
ヒ
ア
リ
ン
グ

を
し
た
り
し
て
情
報
を
集
積
し
、
人
事
課

職
員
と
一
緒
に
つ
く
り
上
げ
た
。

「
点
数
化
し
て
チ
ャ
ー
ト
に
す
る
こ
と

で
、
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い
て
自
分
が
ど
う
考

え
て
い
る
の
か
、
客
観
視
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。
た
と
え
ば
、
興
味
が
な
い
分
野

で
も
、
上
昇
志
向
が
強
い
の
で
あ
れ
ば
、

そ
の
分
野
に
行
く
こ
と
で
成
長
に
つ
な
が

る
か
も
し
れ
な
い
、
な
ど
自
分
で
得
手
不

得
手
を
分
析
し
て
み
る
こ
と
で
、
将
来
設

計
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
参
考
に
し
て
も

ら
っ
て
い
ま
す
」
と
小
林
さ
ん
は
語
る
。

あ
く
ま
で
も
本
人
の
自
己
分
析
ツ
ー
ル

と
い
う
位
置
づ
け
で
、
本
人
が
異
動
希
望

の
際
の
参
考
に
し
た
り
、
管
理
職
が
部
下

の
キ
ャ
リ
ア
に
関
す
る
面
談
や
相
談
の
際

の
ツ
ー
ル
と
し
て
も
活
用
し
て
い
る
。

キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン
研
修
の
も
う
ひ

と
つ
の
特
徴
は
、
前
出
の
日
詰
教
授
に
よ

る
講
義
だ
。

「
日
詰
教
授
に
は
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ

イ
ン
研
修
の
講
師
を
長
く
続
け
て
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
の
経
験
談
を
踏

ま
え
な
が
ら
、
宇
都
宮
市
の
内
情
に
即
し

た
講
義
を
し
て
い
た
だ
け
る
の
で
、
受
講

者
に
と
っ
て
は
身
近
に
感
じ
ら
れ
、
キ
ャ

リ
ア
を
考
え
る
う
え
で
と
て
も
参
考
に

な
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」
と
小
林
さ
ん

は
言
う
。

人
事
異
動
の
際
、
必
ず
し
も
希
望
す
る

職
場
に
異
動
で
き
な
い
こ
と
が
往
々
に
し

て
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
と
き
に
は
、
ど
う

し
て
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
下
が
っ
た
り
、

落
ち
込
ん
で
し
ま
っ
た
り
し
が
ち
だ
が
、

日
詰
教
授
は
職
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
を

考
え
、
落
ち
込
ん
だ
と
き
の
心
構
え
も
講

義
で
伝
授
し
て
く
れ
る
と
い
う
。

「
人
生
、“
ド
リ
フ
ト
”
し
な
が
ら
楽
し

ん
で
、
お
も
し
ろ
が
っ
て
や
っ
て
み
た
ほ

う
が
い
い
。
一
度
落
ち
込
ん
で
も
再
起
動

し
て
が
ん
ば
れ
ば
い
い
じ
ゃ
な
い
か
。
自

分
が
希
望
す
る
と
こ
ろ
に
行
け
な
く
て

も
、
別
の
場
所
で
が
ん
ば
っ
て
同
じ
よ
う

文
化
・
支
援
）」
と
「
キ
ャ
リ
ア
志
向
性
（
上

昇
・
安
定
・
バ
ラ
ン
ス
・
仕
事
）」
に
つ
い

て
、
１
０
０
の
質
問
に
答
え
て
い
き
点
数

付
け
を
す
る
。
そ
の
結
果
を
レ
ー
ダ
ー

チ
ャ
ー
ト
化
す
る
こ
と
で
、
自
身
の
キ
ャ

リ
ア
に
関
す
る
興
味
領
域
や
志
向
性
を
多

面
的
に
知
る
こ
と
が
で
き
る
。
19
年
度
に

宇
都
宮
市
が
独
自
に
開
発
し
た
も
の
で
、

修
の
特
徴
の
ひ
と
つ
が
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ

ザ
イ
ン
研
修
Ⅰ
〜
Ⅲ
に
お
い
て
、
職
員
が

自
ら
の
強
み
や
弱
み
、
適
性
な
ど
を
把
握

す
る
た
め
に
、「
U

-

C
A
S
T
1
0
0（
宇

都
宮
市
キ
ャ
リ
ア
支
援
検
査
）」
と
い
う

チ
ェ
ッ
ク
テ
ス
ト
形
式
の
ツ
ー
ル
を
使
用

し
て
い
る
こ
と
だ
（
資
料
3
）。「
職
務
興

味
（
窓
口
・
管
理
・
技
術
・
計
画
・
環
境
・

■ 資料2　宇都宮市におけるキャリアパス

＝職員の受験申し出

参事
（部長） 9級 ̶

副参事
（次長） 8級 ̶

主幹
（課長） 7級 ̶

副主幹
（課長補佐） 6級 43歳

主査
（係長） 6級 39歳 主査

（担当係長） 6級 39（40）
歳

副主査
（総括） 5級 37歳 副主査

（専任） 5級 37歳

主任

主任 4級 35歳

主任主事 3級 29歳

主事 1～2級 18歳

実
務
研
修
＋
効
果
測
定

選
考
試
験
1

実
務
研
修
＋
効
果
測
定

選
考
試
験
2

選
考
試
験
3

※専任から担当係長への
　登用は専任経験3年以上
　を要件とする。

選考による昇任
希望降任、勧奨降任の

対象範囲

能
力
育
成
期

能
力
開
発
期

能
力
発
揮
期

職員：キャリアプランの検討
人事：キャリアプランに応じた配置

■ 資料3　U-CAST100
　　　　  （宇都宮市キャリア支援検査）
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な
満
足
度
を
得
ら
れ
れ
ば
い
い
よ
ね
、
と

い
う
話
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
す
」
と
小
林

さ
ん
。
実
際
、
講
義
を
受
け
て
、
気
持
ち

が
軽
く
な
っ
た
り
、
気
持
ち
の
整
理
が
つ

い
た
り
す
る
職
員
も
多
い
と
い
う
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
重
点
を
置
く

女
性
の
キ
ャ
リ
ア
支
援

宇
都
宮
市
に
お
け
る
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ

イ
ン
支
援
に
お
い
て
、
ひ
と
つ
の
課
題
と

な
っ
て
い
る
の
が
、
女
性
職
員
の
キ
ャ
リ

ア
・
デ
ザ
イ
ン
だ
と
い
う
。

「
人
材
育
成
の
重
点
的
な
取
り
組
み
と

し
て
、
女
性
職
員
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
支
援

の
充
実
を
掲
げ
、
キ
ャ
リ
ア
・
デ
ザ
イ
ン

研
修
に
加
え
て
、
女
性
職
員
の
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
研
修
を
実
施
し
た
り
、
女
性
が
活

躍
で
き
る
職
場
づ
く
り
を
進
め
た
り
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
管
理
監
督
職
を
目
指

し
て
選
考
試
験
を
受
け
る
女
性
職
員
は
、

男
性
職
員
に
比
べ
て
ま
だ
ま
だ
少
な
い
の

が
現
状
で
す
」
と
行
政
経
営
部
人
事
課
人

材
育
成
グ
ル
ー
プ
係
長
の
杉
山
純
徳
さ
ん

は
言
う
。
そ
こ
で
、
女
性
職
員
の
キ
ャ
リ

ア
形
成
支
援
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
る
た
め

に
、
27
年
度
か
ら
「M

iya Jo 

き
ら
め

き
ネ
ッ
ト
」
と
い
う
取
り
組
み
を
開
始
し
、

女
性
同
士
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
に
力

を
注
い
で
い
る
。

「
27
年
度
は
、
女
性
の
課
長
補
佐
の
悩

み
や
不
安
を
、
そ
の
上
の
階
層
の
女
性
職

員
が
聞
き
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
。
次
の
年

は
、
支
援
を
受
け
た
課
長
補
佐
が
係
長
の

悩
み
や
不
安
を
聞
く
、
と
い
う
こ
と
を
繰

り
返
し
、
現
在
は
主
任
の
悩
み
や
不
安
を

聞
く
と
こ
ろ
ま
で
き
ま
し
た
。
男
性
職
員

に
比
べ
て
、
女
性
職
員
は
時
間
外
に
食
事

な
ど
に
行
っ
た
り
し
に
く
く
、
業
務
時
間

内
に
場
を
設
け
る
こ
と
で
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
を
支
援
し
て
い
ま
す
」
と
杉
山

さ
ん
は
語
る
。

実
際
に
支
援
を
受
け
た
女
性
職
員
か
ら

は
、
悩
み
が
解
消
さ
れ
た
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
で
き
不
安
が
軽
減
さ
れ
た
と
い
う
声

が
聞
か
れ
て
い
る
と
い
う
。

O
J
T
サ
ポ
ー
タ
ー
制
度
、

キ
ャ
リ
ア
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度

宇
都
宮
市
で
は
さ
ら
に
、
新
規
採
用
職

員
や
職
場
で
の
経
験
が
浅
く
不
慣
れ
な
職

員
に
対
す
る
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
に
お
け
る

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
の
一
環
と
し
て
、

入
庁
後
や
異
動
後
の
課
題
を
で
き
る
だ
け

早
期
に
解
決
し
、
不
安
感
の
払
拭
や
自
信

喪
失
を
防
ぐ
こ
と
を
目
的
に
O
J
T
サ

ポ
ー
タ
ー
制
度
と
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
制
度
を
設
け
て
い
る
。O
J
T
サ
ポ
ー

タ
ー
制
度
は
、
職
場
内
で
の
業
務
支
援
や
、

仕
事
上
の
相
談
を
受
け
る
先
輩
職
員
を
1

名
も
し
く
は
複
数
名
配
置
す
る
と
い
う
も

の
。
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
は
、

進
路
や
仕
事
と
家
庭
の
両
立
な
ど
に
つ
い

て
、
職
場
外
の
先
輩
職
員
に
相
談
で
き
る

と
い
う
仕
組
み
だ
。
こ
の
キ
ャ
リ
ア
・
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
制
度
に
は
子
育
て
支
援
の
側

面
も
あ
り
、
育
児
休
業
中
の
職
員
が
子
育

て
経
験
の
あ
る
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

に
相
談
で
き
る
体
制
も
整
え
て
い
る
。

さ
ら
に
、
新
規
採
用
職
員
に
は
、
キ
ャ

リ
ア
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
に
悩
み
や
不
安
を

相
談
し
た
り
、
キ
ャ
リ
ア
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

の
体
験
談
を
聞
い
て
市
役
所
の
風
土
や
雰

囲
気
を
感
じ
た
り
し
て
も
ら
う
た
め
、
4

月
と
9
月
に
「
先
輩
と
語
ろ
う
」
と
い
う

研
修
を
実
施
し
て
い
る
。
参
加
し
た
新
規

採
用
職
員
か
ら
は
、
先
輩
と
話
す
こ
と
で

仕
事
に
対
す
る
不
安
が
解
消
さ
れ
た
、
仕

事
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
っ

た
と
い
う
声
が
数
多
く
聞
か
れ
た
と
い
う
。

こ
の
ほ
か
に
も
宇
都
宮
市
に
は
、
自
分

で
派
遣
先
を
設
定
し
、
1
か
月
以
内
で
研

究
課
題
に
対
す
る
事
例
研
究
を
行
う
海
外

派
遣
研
修
や
、
自
己
研
修
と
し
て
自
主
研

究
グ
ル
ー
プ
の
活
動
支
援
、
通
信
教
育
講

座
の
受
講
料
を
半
額
補
助
す
る
制
度
、
技

術
職
の
資
格
取
得
支
援
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア

支
援
の
た
め
の
様
々
な
研
修
、
制
度
が
設

け
ら
れ
て
い
る
。

「
市
役
所
の
仕
事
は
、
昔
よ
り
も
業
務

が
広
が
っ
た
う
え
に
深
く
な
り
、
複
雑
化

し
て
い
ま
す
。
業
務
全
体
が
把
握
し
に
く

い
の
で
、
何
の
材
料
も
な
い
と
こ
ろ
で

キ
ャ
リ
ア
を
描
け
と
い
わ
れ
て
も
難
し
い

で
し
ょ
う
。
昔
は
、
そ
の
場
そ
の
場
の
仕

事
を
し
て
き
た
と
い
う
印
象
が
強
か
っ
た

で
す
が
、
今
の
よ
う
に
、
キ
ャ
リ
ア
パ
ス

を
示
し
て
目
標
を
定
め
、
研
修
を
受
け
て

自
分
を
客
観
視
し
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
・

デ
ザ
イ
ン
し
て
い
く
こ
と
は
、
自
分
な
り

の
や
り
が
い
に
も
つ
な
が
る
だ
ろ
う
、
と

感
じ
て
い
ま
す
」
と
行
政
経
営
部
副
参
事

の
桐
原
弘
臣
さ
ん
は
語
る
。

業
務
が
複
雑
化
し
て
い
る
現
在
、
職
員

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
を
通
じ
て
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
を
予
防
す
る
キ
ャ
リ

ア
・
デ
ザ
イ
ン
支
援
の
意
義
は
、
ま
す
ま

す
大
き
く
な
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。


