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労
働
安
全
衛
生
法
の
改
正
に
よ
り
、平

成
27
年
12
月
か
ら
義
務
づ
け
ら
れ
た
ス
ト

レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
。
令
和
２
年
度
の
地

方
公
共
団
体
の
実
施
事
業
場
率
は
96
・

９
％
と
高
く
、制
度
自
体
は
定
着
し
て
い

る
と
言
え
る
も
の
の
、高
ス
ト
レ
ス
に
該

当
し
た
職
員
の
う
ち
、医
師
に
よ
る
面
接

指
導
を
受
け
た
職
員
は
極
め
て
少
な
い

（
４・
２
％
）な
ど
、
制
度
の
実
効
性
に
つ

い
て
は
ま
だ
課
題
が
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
本
稿
で
は
、制
度
の
趣
旨
と
目
的

を
再
確
認
す
る
と
と
も
に
、職
場
で
有
効

活
用
す
る
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
解

説
し
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
制
度
の	

趣
旨
と
本
質

（
１
）ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
と
は

　
こ
の
制
度
の
概
要
は
、
法
案
に
以
下
の

ご
と
く
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
労
働
者
の
心
理
的
な
負
担
の
程
度
を

把
握
す
る
た
め
の
、
医
師
ま
た
は
保
健
師

等
に
よ
る
検
査（
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
）の

実
施
を
義
務
づ
け
る
。
事
業
者
は
、
検
査

結
果
を
通
知
さ
れ
た
労
働
者
の
希
望
に
応

じ
て
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
を
実
施
し
、

そ
の
結
果
、
医
師
の
意
見
を
聴
い
た
上
で
、

必
要
な
場
合
に
は
、
作
業
の
転
換
、
労
働

時
間
の
短
縮
そ
の
他
の
適
切
な
就
業
上
の

措
置
を
講
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
と

す
る
。」

　

つ
ま
り
、
本
制
度
は「
心
理
的
負
担
の

程
度
」を
把
握
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
り
、

「
ス
ト
レ
ス
症
状
」を
把
握
す
る
と
は
書
か

れ
て
い
な
い
の
で
す
。「
心
理
的
負
担
」と

い
う
の
は「
ス
ト
レ
ス
因
子
」で
あ
り
、そ

れ
は「
職
場
環
境
」を
意
味
す
る
と
言
え
ま

す
。

　
こ
の
点
が
本
制
度
の
最
も
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
で
あ
り
、か
つ
、多
く
の
労
働
者
、関

係
者
が
誤
解
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
こ

の
制
度
は「
ス
ト
レ
ス
症
状
の
チ
ェ
ッ
ク
」

で
は
な
く
、「
職
場
環
境
の
チ
ェ
ッ
ク
」で

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い

の
で
す
。

（
２
）ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
の

　
　
趣
旨
と
目
的

　
本
制
度
の
趣
旨
を
明
確
に
示
し
て
い
る

の
が
、
国
会
審
議
に
お
け
る
衆
議
院
附
帯

決
議
で
す
。
そ
こ
に
は
、
①
精
神
疾
患
の

発
見
で
な
く
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

未
然
防
止
を
主
た
る
目
的
と
す
る
、
②
労

働
者
個
人
が
特
定
さ
れ
ず
に
職
場
ご
と
の

ス
ト
レ
ス
の
状
況
を
事
業
者
が
把
握
し
、

職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
、
と
い
う
目
的

が
明
確
に
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
、
こ
の
制
度
の
本
質
は
、「
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
未
然
防
止
」と「
職

場
環
境
改
善
」で
す
。
重
要
な
ポ
イ
ン
ト

は
、こ
の
制
度
は「
チ
ェ
ッ
ク
」す
る
の
が

目
的
で
は
な
く
、
チ
ェ
ッ
ク
し
た
結
果
を

メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の
未
然
防
止
と
職

場
環
境
改
善
に
つ
な
げ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
し
て「
労
働
者
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

不
調
を
未
然
に
防
止
し
職
場
環
境
の
改
善

を
図
る
」こ
と
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
に

よ
り
、
従
業
員
の
ス
ト
レ
ス
状
況
の
改
善
、

働
き
や
す
い
職
場
の
実
現
を
図
り
ま
す
。

そ
れ
が
最
終
的
に
労
働
者
の
精
神
的
健
康

の
増
進
に
つ
な
が
り
、
さ
ら
に
、
労
働
者

が
健
康
で
生
き
生
き
働
く
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
結
果
と
し
て
、
職
場
の

業
績
の
向
上
、
生
産
性
の
向
上
な
ど
事
業

場
の
健
全
な
発
展
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ

れ
が
本
制
度
の
目
的
と
言
え
ま
す
。

論
点
3
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し
た
が
っ
て
、
本
制
度
を
導
入
す
る
か

ら
に
は
、
労
働
者
が
働
き
や
す
い
職
場
環

境
づ
く
り
を
図
り
、
そ
の
結
果
、
労
働
者

の
健
康
と
職
場
の
発
展
に
つ
な
が
る
よ
う

な
運
用
を
し
よ
う
と
い
う
し
っ
か
り
し
た

意
思
を
も
っ
て
臨
む
こ
と
が
重
要
と
考
え

ま
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
制
度
の
課
題

（
１
）個
人
結
果
へ
の
対
応
を
巡
っ
て

ａ
．
高
ス
ト
レ
ス
者
の
フ
ォ
ロ
ー（
図
１
）

　
高
ス
ト
レ
ス
者
に
お
け
る
面
接
指
導
は

本
人
の
申
し
出
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。
本

来
の
趣
旨
に
従
え
ば
、
高
ス
ト
レ
ス
者
は

全
員
が
医
師
に
よ
る
面
接
指
導
を
受
け
、

そ
の
職
場
環
境
に
つ
い
て
話
し
合
い
、
そ

し
て
、面
接
し
た
医
師
が
適
切
な
報
告
書・

意
見
書
を
記
し
、
事
業
者
が
必
要
な
事
後

措
置
を
取
る
こ
と
が
職
場
環
境
改

善
に
つ
な
が
る
の
で
す
。
と
こ
ろ

が
、面
接
指
導
を
受
け
る
者
が
極
め

て
少
な
い
こ
と
が
判
明
し
て
い
ま

す
。
こ
う
い
っ
た
状
況
も
踏
ま
え
、

高
ス
ト
レ
ス
者
と
判
定
さ
れ
た
者

へ
の
対
応
が
非
常
に
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
で
あ
り
課
題
と
考
え
ま
す
。

　

面
接
指
導
を
申
し
出
た
者
に
お

い
て
は
、本
制
度
の
趣
旨
に
沿
っ
た

適
切
な
面
接
指
導
を
行
う
こ
と
が

重
要
で
あ
り
、そ
し
て
面
接
指
導
に

お
け
る
医
師
の
意
見
に
沿
っ
て
必
要
な

事
後
措
置
が
取
ら
れ
た
か
ど
う
か
、
ま
た
、

当
該
労
働
者
の
健
康
状
態
を
含
め
た
経
過

を
確
認
す
る
こ
と
が
必
須
で
あ
り
、
そ
の

た
め
の
フ
ォ
ロ
ー
が
必
要
で
す
。

　
面
接
指
導
を
申
し
出
な
い
者
に
お
い
て

も
重
大
な
課
題
が
あ
り
ま
す
。
高
ス
ト
レ

ス
者
の
リ
ス
ト
は
事
業
者
に
は
提
出
さ

れ
ま
せ
ん
の
で
、
事
業
者
と
し
て
は
、
面

接
指
導
を
申
し
出
な
い
高
ス
ト
レ
ス
者

へ
の
対
応
が
困
難
で
す
。
し
か
し
な
が

ら
、職
場
内
に
高
ス
ト
レ
ス
状
態
の
者
が

い
る
こ
と
は
事
実
で
あ
り
、
実
施

者（
産
業
医
、
保
健
師
な
ど
）

は
そ
の
リ
ス
ト
を
把
握
し

て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、

事
業
者
と
し
て
は
何
ら
か

の
対
応
を
図
る
こ
と
が
安

全
配
慮
義
務
上
必
要
に
な
る

と
考
え
ま
す
。

ｂ
．
面
接
指
導
の
あ
り
方

　

本
制
度
に
お
け
る
医
師

に
よ
る
面
接
指
導
を
担
当
す
る
医
師
は
、

制
度
の
趣
旨
と
制
度
設
計
に
関
し
て
理

解
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
制
度
の
趣
旨
は
本
来
一
次
予
防

で
す
が
、高
ス
ト
レ
ス
者
の
選
定
基
準
は
、

①
ス
ト
レ
ス
症
状
の
強
い
も
の
、②
ス
ト

レ
ス
症
状
は
そ
れ
ほ
ど
で
も
な
い
が
職

場
の
ス
ト
レ
ス
因
子
の
強
い
も
の
、と
さ

れ
て
い
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
面
接
指
導

に
求
め
ら
れ
る
機
能
と
し
て
は
、以
下
の

二
つ
の
観
点
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

①
二
次
予
防
の
観
点

　

症
状
の
強
い
も
の
の
中
に
は
精
神
科

医
療
を
必
要
と
す
る
レ
ベ
ル
の
者
が
存

在
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、医
療
を
必
要
と
す
る
労
働
者
を

見
落
と
さ
ず
、受
診
勧
奨
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

②
一
次
予
防
の
観
点

　
本
制
度
の
本
来
の
趣
旨
に
従
い
、
職
場

環
境
に
お
け
る
ス
ト
レ
ス
因
子
に
つ
い

て
の
問
診
を
行
い
、
セ
ル
フ
ケ
ア
と
し
て
、

ス
ト
レ
ス
状
況
へ
の
対
処
方
法
、
あ
る
い

は
、
必
要
な
指
導
や
助
言
を
行
う
こ
と
が

必
要
で
す
。
同
時
に
、
労
働
時
間
や
人
間

関
係
な
ど
職
場
環
境
を
確
認
し
て
環
境
調

整
的
視
点
か
ら
事
業
者
へ
の
報
告
書
・
意

見
書
を
作
成
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
す
な
わ
ち
、面
接
指
導
は
、「
二
次
予
防
」

と
同
時
に「
一
次
予
防
」の
機
能
を
果
た
さ

ね
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
の
活
用

（
１
）職
場
環
境
改
善
と
集
団
分
析

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
本
制
度
の

趣
旨
は
職
場
環
境
改
善
に
あ
る
と
言
え
ま

図１　高ストレス者のフォロー

全従業員

受検者

高ストレス者

面接指導を申し出た者

医師による面接指導

事後措置、医療受診勧奨

その後のフォローは？

面接指導を申し出ない者

その後のフォローは？

ストレスチェック制度としては義務はない。
しかし、企業の安全配慮義務の対象。

安全配慮義務上は個人へのアプローチの
みでは不十分、組織へのアプローチが必要
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す
。
し
た
が
っ
て
、
職
場
環
境
の
指
標
と

な
る
集
団
分
析
を
大
い
に
活
用
す
べ
き
で

す
。
し
か
し
、
安
易
に
集
団
分
析
を
導
入

す
る
こ
と
は
職
場
の
混
乱
を
き
た
す
危
惧

も
あ
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
集
団
分
析

を
有
効
に
活
用
す
る
た
め
に
は
、

①
集
団
分
析
結
果
を
有
用
に
活
用
し
職
場

環
境
改
善
に
つ
な
げ
る
と
い
う
趣
旨
の

周
知
徹
底
と
、
労
働
者
全
員
が
納
得
す

る
こ
と

②
職
場
環
境
改
善
の
た
め
の
体
制
づ
く
り

③
職
場
環
境
改
善
の
方
法
論
の
検
討
、
ス

キ
ル
の
習
得

と
い
っ
た
点
に
十
分
に
留
意
し
、
準
備
を

す
る
こ
と
が
肝
要
と
考
え
ま
す
。

（
２
）集
団
分
析
結
果
の
見
方（
図
2
）

①
健
康
リ
ス
ク
Ａ

　
こ
の
数
値
は
、各
職
場
の
構
成
員
の「
仕

事
の
量
的
負
担
」と「
仕
事
の
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
」に
関
す
る
点
数
を
平
均
し
、
国
が
過

去
の
デ
ー
タ
か
ら
作
成
し
た
判
定
図
に
照

ら
し
合
わ
せ
た
数
値
で
す
。
仕
事
の
量
的

負
担
と
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
関
す
る
指
標
な

の
で
、
大
ま
か
な
捉
え
方
と
し
て
は「
労

務
管
理
マ
タ
ー
」と
考
え
ら
れ
ま
す
。

②
健
康
リ
ス
ク
Ｂ

　
こ
の
数
値
は
、各
職
場
の
構
成
員
の「
上

司
の
支
援
」と「
同
僚
の
支
援
」に
関
す
る

得
点
を
平
均
し
、
国
の
デ
ー
タ
に
基
づ
い

て
算
出
し
た
も
の
で
す
。
上
司
の
支
援
、

同
僚
の
支
援
と
い
う
周
囲
の
支
援
、
す
な

わ
ち
人
間
関
係
を
示
す
数
値
と
い
え
ま
す
。

人
間
関
係
が
職
場
環
境
の
主
た
る
も
の
で

あ
る
と
い
え
ま
す
の
で
、
健
康
リ
ス
ク
Ｂ

は「
職
場
環
境
マ
タ
ー
」と
換
言
で
き
ま
す
。

③
総
合
健
康
リ
ス
ク

　

こ
の
数
値
は
、「
健
康
リ
ス
ク
Ａ
」と

「
健
康
リ
ス
ク
Ｂ
」を
乗
算
し
た
数
値
で
す
。

労
働
者
に
生
じ
る
負
担
は
、
単
に
量
的
負

荷
の
み
な
ら
ず
、
そ
の
労
働
者
が
ど
の
よ

う
な
支
援
関
係
の
中
で
労
働
し
て
い
る
か

に
大
き
く
左
右
さ
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
労

働
負
荷
が
大
き
く
て
も
支
援
が
非
常
に
良

い
と
、
そ
の
労
働
者
が
受
け
る
負
担
は
減

弱
し
ま
す（
図
2
下
段
例
①
）。
逆
に
、労

働
負
荷
が
さ
ほ
ど
大
き
く
な
く
て
も
支
援

関
係
が
不
良
で
あ
れ
ば
、
そ
の
労
働
者
が

受
け
る
負
担
は
大
き
く
な
り
ま
す（
例
②
）。

こ
れ
は
極
め
て
理
に
か
な
っ
た
考
え
方
だ

と
思
わ
れ
ま
す
。

　

た
だ
し
、
①
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
総

合
リ
ス
ク
値
が
90
だ
っ
た
と
し
て
も
、
健

康
リ
ス
ク
Ａ
が
１
５
０
、
す
な
わ
ち
仕
事

の
量
的
負
荷
が
非
常
に
大
き
い
と
考
え
ら

れ
る
職
場
を
放
置
し
て
お
く
こ
と
は
、
職

場
環
境
改
善
に
関
し
て
望
ま
し
い
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
事
業
者

は
、「
健
康
リ
ス
ク
Ａ
」「
健
康
リ
ス
ク
Ｂ
」

「
総
合
健
康
リ
ス
ク
」を
そ
れ
ぞ
れ
検
証
す

る
必
要
性
が
あ
り
ま
す
。

（
３
）集
団
分
析
の
結
果
の
活
用
法
の

　
　
ポ
イ
ン
ト

　
集
団
分
析
結
果
の
活
用
方
法
に
お
い
て

重
要
と
思
わ
れ
る
点
を
ま
と
め
る
と
以
下

の
と
お
り
で
す
。

①
職
場
環
境
改
善
の
目
的
の
明
確
化

　
な
ぜ
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
取
り
組

む
の
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
何
を
め
ざ
す
の

か
と
い
っ
た
点
に
つ
い
て
、
十
分
に
告
知

し
、
管
理
職
を
含
め
た
労
働
者
の
納
得
を

得
て
い
る
こ
と
が
極
め
て
重
要
で
す
。

②
リ
ス
ク
数
値
の
意
味
の
理
解

　
健
康
リ
ス
ク
値
、
総
合
健
康
リ
ス
ク
値

の
意
義
を
正
し
く
理
解
し
て
お
く
こ
と
が

重
要
で
す
。
そ
し
て
こ
れ
ら
の
数
値
は
、

他
の
部
署
と
の
競
合
の
た
め
で
は
な
く
、

自
分
が
所
属
す
る
部
署
の
次
年
度
の
職
場

環
境
を
改
善
す
る
た
め
の
資
料
、
基
準
と

し
て
使
用
す
べ
き
数
値
で
あ
る
こ
と
を
管

理
職
、
労
働
者
が
認
識
し
て
お
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

③
問
題
解
決
型
の
取
り
組
み
と
す
る

　
リ
ス
ク
値
は
、
犯
人
捜
し
を
目
的
と
す

る
も
の
で
は
な
い
こ
と
も
十
分
に
認
識
し

て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、

健
康
リ
ス
ク
値
B
の
上
司
の
支
援
の
数
値

が
悪
か
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
直
ち
に

そ
の
職
場
の
上
司
に
問
題
が
あ
る
こ
と
を

意
味
し
て
は
い
ま
せ
ん
。
上
司
が
悪
い
の

か
部
下
が
悪
い
の
か
と
い
っ
た
犯
人
捜
し

を
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
の
部
署
の
支
援

関
係
が
何
ら
か
の
理
由
で
う
ま
く
機
能
し

て
い
な
い
可
能
性
が
あ
る
と
捉
え
、
支
援

関
係
を
う
ま
く
機
能
さ
せ
る
た
め
の
方
法

を
皆
で
検
討
し
て
い
く
と
い
う
姿
勢
が
大

事
で
す
。

④
労
働
者
参
加
型
で
実
施

　
職
場
環
境
は
、
そ
の
部
署
で
働
く
労
働

者
に
と
っ
て
の
職
場
環
境
で
あ
る
の
で
、

そ
の
改
善
を
図
る
た
め
に
は
該
当
部
署
全

員
が
参
加
し
て
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
に
、
職
場
環
境
改
善
活
動
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の
方
法
を
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
、

職
場
ご
と
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
の
養
成

も
必
要
と
な
り
ま
す
。

⑤
ツ
ー
ル
の
活
用

　
職
場
環
境
改
善
活
動
に
慣
れ
る
ま
で
は
、

既
存
の
ツ
ー
ル
を
利
用
す
る
の
も
一
つ

の
方
法
で
す
。「
職
場
改
善
の
た
め
の
ヒ

ン
ト
集（
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
ア
ク
シ
ョ
ン

チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
）」な
ど
が
厚
生
労
働
省

の
サ
イ
ト
か
ら
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
で
き
ま
す

の
で
、
そ
の
利
用
も
検
討
す
る
の
が
良
い

と
思
わ
れ
ま
す
。

⑥
既
存
の
職
場
の
仕
組
み
の
活
用

　
職
場
環
境
改
善
活
動
は
一
朝
一
夕
で
で

き
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ

て
、
衛
生
委
員
会
や
Ｑ
Ｃ
活
動
な
ど
職
場

の
既
存
の
仕
組
み
に
組
み
込
ん
で
継
続
的

に
活
動
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま

す
。

⑦
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
組
み
込
む

　
職
場
の
継
続
的
な
取
り
組
み
と
し
て
活

動
し
て
い
く
か
ら
に
は
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
に
組
み
込
み
、
成
果
を
確
認
し
な
が

ら
、
さ
ら
な
る
対
策
を
計
画
し
て
い
く
こ

と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
チ
ェッ
ク
が	

有
効
に
活
用
さ
れ
れ
ば

　
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
制
度
が
本
来
の
趣

旨
に
沿
っ
て
、
有
効
に
活
用
さ
れ
た
と
き

に
期
待
さ
れ
る
流
れ
を
図
3
に
示
し
ま
し

た
。
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク
の
結
果
を
入
り

口
と
し
て
、
労
働
者
個
人
に
対
し
て
は
気

づ
き
と
成
長
を
促
し
ま
す
。
そ
し
て
、
組

織
に
対
し
て
は
働
き
や
す
い
職
場
環
境
づ

く
り
を
促
し
ま
す
。
こ
れ
ら
の
こ
と
に

よ
り
、
労
働
者
個
人
は
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
向
上・発
揮
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
働
き
や
す
い
職
場
環
境
は
労
働
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図 3　ストレスチェックが有効に活用されたときの流れ

労働者の健康（良い適応）と同時に企業の業績向上にもつながる

ストレスチェックの結果を入り口として

労働者の気づきと成長 働きやすい職場環境づくり

労働者のパフォーマンスの発揮 労働者の労働意欲の向上

労働者がより少ない負荷で、最大限の
パフォーマンスを発揮することができる

者
の
意
欲
を
高
め
ま
す
。
こ
の
両
者
が

揃
え
ば
、
労
働
者
は
よ
り
少
な
い
負
荷
で
、

最
大
限
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
す
る

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ

は
、
労
働
者
の
良
い
適
応
、
す
な
わ
ち
労

働
者
の
健
康
の
増
進
に
つ
な
が
り
、
そ
し

て
同
時
に
、
職
場
に
と
っ
て
は
業
績
の
向

上
に
つ
な
が
り
ま
す
。

図2　集団分析結果の見方

例 ① 健康リスクＡ（150）×健康リスクＢ（60）÷100
 　 ＝総合健康リスク（90）
 ② 健康リスクＡ（100）×健康リスクＢ（150）÷100
  　＝総合健康リスク（150）
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※出所：「労働安全衛生法に基づくストレスチェック制度実施マニュアル」（厚生労働省）を基に作成

forum_vol122_.indd   18forum_vol122_.indd   18 2022/07/21   9:482022/07/21   9:48




