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働
く
人
の
高
齢
化
の
進
展
、影
響
と

身
体
機
能
の
変
化

01高年齢労働者の安全衛生対策
年齢にかかわりなく、誰もが働きやすい職場づくり

わ
ゆ
る
団
塊
の
世
代
の
年
間
出
生
数
は

２
７
０
万
人
近
か
っ
た
の
が
、３
世
代
後

の
令
和
時
代
で
は
80
万
人
余
り
と
、実
に

７
割
も
減
少
し
て
い
ま
す
。

　
職
場
で
高
年
齢
労
働
者
が
増
加
し
た

結
果
、公
務
災
害
で
被
災
す
る
人
、さ
ま

ざ
ま
な
病
気
や
個
人
的
な
事
情
を
抱
え

た
人
、加
齢
に
伴
う
衰
え
に
職
位
や
職
責

の
変
化
が
重
な
っ
て
生
産
性
が
下
が
っ
て

し
ま
う
人
が
増
加
し
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
状
況
や
問
題
に
対
し
て
、個

人
の
努
力
に
帰
す
る
の
で
は
な
く
、高
年

齢
労
働
者
が
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で

き
る
職
場
を
つ
く
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　
ま
ず
本
連
載
の
初
回
に
、総
論
と
し
て

高
年
齢
労
働
者
の
定
義
に
触
れ
、高
年

齢
労
働
の
進
展
に
伴
う
問
題
の
概
略
を

説
明
し
、加
齢
に
伴
う
身
体
機
能
の
低

下
を
解
説
し
ま
す
。

高
年
齢
労
働
者
の
定
義

何
歳
か
ら
が
該
当
す
る
の
か
？

　
厚
生
労
働
省
の
施
策
に
お
け
る
中
高

年
層
は
45
歳
以
降
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

労
災
事
故
に
お
け
る
統
計
な
ど
で
は
50

歳
以
上
が
高
年
齢
と
し
て
注
目
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
社
会
的
な
捉
え
方
と
し
て
は
60
歳
が一

区
切
り
で
あ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
日
本
は
海
外
と
比
べ
て
平
均
寿
命

が
長
く
、
シ
ニ
ア
層
と
み
な
さ
れ
る
65

歳
な
い
し
70
歳
で
も
高
度
経
済
成
長
期

の
頃
よ
り
は
健
康
的
で
若
い
と
評
さ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
老
人
医
療
の

専
門
家
に
よ
る
日
本
老
年
医
学
会
で
は
、

２
０
１
７
年
に
高
齢
者
の
定
義
に
関
し

て
、
65
～
74
歳
は
准
高
齢
者
～
准
高
齢

期
に
留
め
て
、
75
～
89
歳
を
高
齢
者
～

高
齢
期
と
す
る
提
言
を
行
って
い
る
ほ
ど

で
す
。
人
生
１
０
０
年
時
代
で
す
か
ら
、

90
歳
以
上
は
超
高
齢
者
～
超
高
齢
期
と

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
生
年
月
日
に
基
づ
く
暦
年
齢

と
、
心
身
の
機
能
を
表
す
生
理
的
年
齢

に
は
開
き
が
あ
る
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま

す
。
25
歳
で
は
４
年
程
度
で
す
が
、
35

歳
で
８
年
、
45
歳
で
12
年
、
55
歳
で
14

年
、
65
歳
で
16
年
と
推
定
さ
れ
、
高
年

齢
に
な
る
ほ
ど
、
そ
の
差
が
開
い
て
い
く
、

つ
ま
り
個
人
差
が
拡
大
す
る
と
い
う
知

見
も
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

以
上
の
こ
と
か
ら
、
本
連
載
で
は
大

ま
か
に
50
歳
代
か
ら
60
歳
代
を
高
年
齢

労
働
者
と
し
て
、
対
策
を
講
じ
る
べ
き

対
象
と
し
ま
す
。

高
年
齢
労
働
に
伴
う
問
題

50
歳
代
か
ら
60
歳
代
で	

起
き
得
る
の
は
？	

　
次
回
以
降
に
詳
し
く
解
説
し
ま
す
が
、

次
の
よ
う
な
高
年
齢
労
働
に
伴
う
問
題

が
あ
り
ま
す
。

①
公
務
上
の
災
害
や
通
勤
に
よ
る
災
害

で
負
傷
す
る
、
ま
た
は
病
気
に
な
る

人
が
増
え
る
。

②
が
ん
や
脳
卒
中
、
心
臓
病
あ
る
い
は

認
知
症
等
の
病
気
を
持
つ
人
が
増
え

る
。

③
腰
痛
の
悪
化
や
更
年
期
障
害
な
ど
の

症
状
に
よ
っ
て
、
仕
事
を
継
続
す
る

の
に
困
難
を
感
じ
る
人
が
増
え
る
。

④
加
齢
に
伴
う
心
身
の
機
能
の
衰
え
に

よ
っ
て
、
個
人
の
生
産
性
が
低
下
す

る
。
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は
じ
め
に

読
者
の
皆
さ
ん
は
何
歳
ま
で	

働
く
ご
予
定
で
し
ょ
う
か
？	

　
い
き
な
り
の
質
問
に
驚
か
れ
た
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
研
修
や
講
演
の
際
に
同
じ

質
問
を
す
る
と
、「
こ
れ
ま
で
あ
ま
り
考

え
て
こ
な
か
っ
た
」と
反
応
す
る
参
加
者

が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

退
職
を
迎
え
る
イ
メ
ー
ジ
は
高
度
経

済
成
長
期
か
ら
１
９
８
０
年
代
ま
で
は

55
歳
定
年
で
し
た
が
、バ
ブ
ル
崩
壊
後
に

60
歳
定
年
が
定
着
し
ま
し
た
。慣
習
的
に

「
還
暦
」と
い
う
節
目
も
あ
っ
て
、い
ま
だ

に
漠
然
と
60
歳
で
退
職
し
よ
う
と
考
え

て
い
る
人
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
け
れ
ど
も
再
任
用
さ
れ
た
先
輩
方
の

よ
う
に
、10
年
ほ
ど
前
か
ら
65
歳
ま
で
の

就
労
が
進
み
、今
や
事
業
主
に
は
70
歳

ま
で
の
就
業
機
会
の
確
保
が
努
力
義
務

と
さ
れ
て
い
ま
す
。将
来
的
に
は
75
歳
ま

で
働
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
時
代
に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
う
し
た
背
景
に

は
、よ
く
知
ら
れ
た
少
子
化
が
あ
り
ま

す
。戦
後
間
も
な
い
頃
に
生
ま
れ
た
、い
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⑤
親
の
介
護
、
夫
婦
間
の
不
和
や
子
ど

も
の
不
登
校
、
引
き
こ
も
り
と
い
っ

た
問
題
を
抱
え
る
人
が
増
え
る
。

⑥
部
下
や
後
輩
と
立
場
が
逆
転
し
、
職

位
や
処
遇
の
変
化
に
伴
う
ス
ト
レ
ス

や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
低
下
を
感
じ

る
人
が
生
じ
る
。

　
実
に
た
く
さ
ん
の
問
題
が
生
じ
て
く
る

こ
と
を
ご
理
解
い
た
だ
け
た
で
し
ょ
う
か
。

　
た
と
え
ば
後
述
す
る
、身
体
機
能
の
低

下
が
直
接
的
に
影
響
す
る
の
が
、公
務
災

害
の
リ
ス
ク
で
す
。地
方
公
務
員
災
害
補

償
基
金
が
公
表
し
て
い
る
、「
公
務
上
死

亡
災
害
の
発
生
状
況（
令
和
２
年
度
認

定
分
）」で
は
、負
傷
に
よ
る
死
亡
は
50
歳

代
お
よ
び
60
歳
以
上
の
そ
れ
ぞ
れ
３
人

で
、全
体
の
30・０
％
を
占
め
て
い
る
と
さ

れ
て
い
ま
す
。

　
他
方
、厚
生
労
働
省
に
よ
る「
令
和
３

年
高
年
齢
労
働
者
の
労
働
災
害
発
生
状

況
」で
は
、昭
和
、平
成
と
順
調
に
低
下

し
て
き
た
労
働
災
害
の
件
数
が
令
和
に

入
る
前
か
ら
反
転
し
、増
加
が
顕
著
に

な
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
労
働
災
害
に
よ

る
死
傷
者
全
体
に
対
す
る
60
歳
以
上
の

割
合
も
増
加
傾
向
で
、令
和
３
年
で
は

25・７
％
に
な
っ
て
い
ま
す
。65
～
74
歳
の

労
働
災
害
発
生
率（
千
人
率
）で
は
、30

歳
前
後
と
比
べ
る
と
、男
性
で
約
２
倍
、

女
性
で
約
３
倍
と
高
齢
に
な
る
ほ
ど
増

加
が
顕
著
で
す
。

　
事
故
の
型
別
で
み
て
み
る
と
、高
年
齢

労
働
で
は
転
倒
災
害
、墜
落・転
落
災
害

が
課
題
と
な
り
ま
す
。さ
ら
に
怪
我
か
ら

の
回
復
に
高
年
齢
の
場
合
に
は
時
間
を

要
す
る
の
で
、高
齢
に
な
る
ほ
ど
休
業
見

込
期
間
が
長
く
な
る
こ
と
も
明
ら
か
に

さ
れ
て
い
ま
す
。

　

今
後
、同
様
の
傾
向
が
各
自
治
体
に

お
け
る
公
務
災
害
に
関
し
て
も
、顕
著
に

な
る
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
す
。

加
齢
に
伴
い
身
体
機
能
は
ど
う
変
わ
る
か
？

あ
ま
り
衰
え
な
い
機
能
と	

衰
え
る
機
能

　
こ
う
し
た
安
全
管
理
上
の
問
題
の
背

景
に
は
加
齢
に
伴
う
視
力
や
音
の
聞
こ

え
、筋
肉
、バ
ラ
ン
ス
、瞬
発
力
、柔
軟
性

と
いっ
た
身
体
の
機
能
の
低
下
が
あ
り
ま

す
。こ
れ
ら
は
、中
高
年
層
の
誰
し
も
が

経
験
す
る
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
に
関
し
て
20
歳
代
前
半
に
比
べ

て
、50
歳
代
後
半
で
は
、図
１
の
よ
う
な

各
身
体
機
能
の
変
化
が
起
き
る
こ
と
が

明
ら
か
に
さ
れ
て
い
ま
す
。図
１
の
数
値

は
１
９
５
５
年
に
出
版
さ
れ
た
本
か
ら

作
成
さ
れ
た
デ
ー
タ
で
、現
在
の
20
歳
代
、

50
歳
代
と
は
異
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。し
か
し
、さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
引

用
さ
れ
て
お
り
、読
者
の
皆
さ
ん
の
職
場

で
の
対
応
や
対
策
を
考
え
る
際
の
参
考

に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
こ
で
示
さ
れ
た
大
ま
か
な
傾
向
と

し
て
、20
歳
代
前
半
と
比
較
し
て
50
歳

代
後
半
で
は
、心
肺
機
能
や
い
わ
ゆ
る
ス

タ
ミ
ナ
を
反
映
し
て
い
る
呼
吸
ガ
ス
代
謝

で
は
１
割
か
ら
２
割
以
上
、筋
力
で
は
２

割
か
ら
４
割
近
く
ま
で
、柔
軟
性
は
１
割

か
ら
３
割
、感
覚
や
バ
ラ
ン
ス
を
表
す
平

衡
機
能
は
４
割
か
ら
６
割
以
上
、運
動
や

反
応
の
速
さ
は
１
割
か
ら
３
割
、知
能
に

係
る
と
こ
ろ
は
２
割
か
ら
５
割
程
度
も

低
下
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

特
に
36
％
ま
で
低
下
す
る
薄
明
順
応

と
い
う
の
は
、明
る
い
場
所
か
ら
夕
暮
れ

時
の
よ
う
な
薄
暗
い
環
境
に
立
ち
入
っ

た
際
に
目
が
慣
れ
て
、よ
く
見
え
る
よ
う

に
な
る
ま
で
の
反
応
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。

シ
ニ
ア
に
な
る
と
暗
い
と
こ
ろ
で
目
が
慣

れ
る
ま
で
の
時
間
が
か
か
る
と
い
う
わ
け

で
す
。そ
の
他
、中
高
年
に
な
る
と
顕
著

に
低
下
す
る
の
が
、耳
の
聞
こ
え
や
視
力
、

バ
ラ
ン
ス
感
覚
や
記
憶
力
で
す
。下
肢
の

筋
力
も
大
き
く
下
が
り
ま
す
が
、腕
の
力

や
背
筋
力
は
そ
れ
ほ
ど
衰
え
ま
せ
ん
。柔

軟
性
に
つ
い
て
は
、前
屈
な
ど
は
変
わ
り

ま
せ
ん
が
、肩
関
節
の
柔
ら
か
さ
が
損
な

わ
れ
ま
す
。知
能
に
関
し
て
は
、分
析
や

判
断
力
、計
算
能
力
は
そ
れ
ほ
ど
下
が
り

ま
せ
ん
が
、字
を
書
く
速
さ
や
記
憶
力
は

大
き
く
低
下
し
ま
す
。

　
高
年
齢
労
働
に
伴
う
公
務
災
害
等
の

リ
ス
ク
と
課
題
を
把
握
し
、対
応
し
た
り
、

対
策
を
講
じ
た
り
す
る
際
に
は
、先
述
し

た
個
人
差
を
考
慮
し
な
が
ら
、加
齢
に
伴

う
身
体
機
能
の
変
化
や
傾
向
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
。
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かめだ・たかし
産業医科大学医学部卒。大手鉄鋼メーカー産業医、米国コンピュータ関連企業の産業医とアジア太平洋地域の健
康管理担当、産業医科大学講師を経て、同大学設立のベンチャー企業の創業社長を10期務める。現在は高年齢労
働に伴う安全衛生・健康管理対策、若いＺ世代に対するメンタルヘルス対策、新型コロナウイルス感染症を含む危
機管理対策等の啓発に注力している。自治体や企業等での研修、講演は約2,000回、参加者は6万人を超える。日
本内科学会認定内科医、日本医師会認定産業医、労働衛生コンサルタントの資格を持ち、日本産業衛生学会エイ
ジマネジメント研究会世話人、国際EAP協会日本支部理事、福岡産業保健総合支援センター相談員も務める。

引用・改変：斉藤 一、遠藤 幸男、高齢者の労働能力 (労働科学叢書53)、労働科学研
究所、1980年）

図1 加齢に伴う身体機能の変化
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