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生
涯
現
役
を
め
ざ
す
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

個
人
の
事
情
へ
の
配
慮
と
職
務
再
設
計
か
ら
年
齢
差
別
の
解
消
ま
で

09高年齢労働者の安全衛生対策
年齢にかかわりなく、誰もが働きやすい職場づくり

て
、
が
ん
や
脳
卒
中
、
心
臓
発
作
と
いっ

た
病
気
、
転
倒
し
て
骨
折
す
る
な
ど
の

確
率
が
高
ま
っ
て
き
ま
す
。
そ
の
場
合
、

自
宅
で
の
看
護
や
介
護
等
に
従
事
す
る

必
要
が
生
じ
ま
す
。

　
「
そ
れ
ら
は
個
人
的
な
悩
み
事
で
あ
り
、

仕
事
や
職
場
に
持
ち
込
む
べ
き
で
は
な

い
」と
の
捉
え
方
が
い
ま
だ
に
強
く
残
る

傾
向
が
あ
り
ま
す
。
ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア

へ
の
悪
影
響
を
恐
れ
た
り
、
多
忙
に
な
っ

て
い
く
職
場
で
上
司
や
同
僚
に
迷
惑
を

か
け
ら
れ
な
い
と
申
告
を
躊
躇
し
た
り

す
る
心
理
も
強
く
働
い
て
い
ま
す
。

　

介
護
や
病
気
・
け
が
の
状
況
に
も
よ

り
ま
す
が
、
最
終
的
に
離
職
す
る
判

断
に
至
る
こ
と
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
う
す
る
と
本
連
載
で
触
れ
て
き
た
対

策
が
徒
労
に
終
わ
る
可
能
性
が
出
て
き

ま
す
。
自
治
体
職
員
の
方
々
の
多
く
は
、

そ
の
地
の
住
民
で
も
あ
る
こ
と
が
多
い
た

め
、
自
治
体
全
体
で
見
れ
ば
、
経
済
的

な
面
で
マ
イ
ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
職
場
で
必
要
な	

『
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
』

　

職
員
の
方
々
の
高
齢
化
に
伴
う
問
題

は
、
親
御
さ
ん
や
ご
家
族
の
介
護
・
看

護
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
さ
ま

ざ
ま
な
問
題
を
解
消
し
て
い
く
た
め
に

は
、
安
全
衛
生
・
健
康
管
理
の
枠
組
み

を
超
え
て
、
組
織
全
体
で
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。
そ
う
し
た

統
合
を
実
現
す
る
た
め
に
有
効
な
キ
ー

ワ
ー
ド
と
し
て
、『
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
』が
あ
り
ま
す
。

　

直
訳
す
る
と『
年
齢
管
理
』で
す
が
、

言
う
ま
で
も
な
く
、
年
齢
は
容
易
に
管

理
で
き
ま
せ
ん
。
美
容
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

で
も
取
り
上
げ
ら
れ
る
、
若
く
見
せ
る 

“
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ
”や
、 “
抗
加
齢
医

学
”と
呼
ば
れ
る
医
学
的
な
分
野
と
も

趣
旨
が
異
な
り
ま
す
。

　
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

特
に
北
欧
で
発
展
し
た
概
念
で
、「（
職

場
で
は
）年
齢
に
関
係
な
く
、
誰
も
が

自
分
自
身
や
組
織
の
目
標
を
達
成
す
る

権
限
を
与
え
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ら
れ
る

よ
う
に
、
仕
事
の
手
配
や
個
々
の
作
業

タ
ス
ク
を
含
む
日
常
の（
業
務
）管
理
に

お
い
て
、
年
齢
に
関
連
す
る
要
因
を
考

慮
し
て
い
く（
包
括
的
な
）取
り
組
み
」

と
定
義
さ
れ
て
い
ま
す（Prof. Juhani 

Ilm
arinen, Prom

oting active 
ageing in the w

orkplace, 
5/3/2012, EU

-O
SH

A

よ
り
邦
訳
）。

　
ヨ
ー
ロッ
パ
に
お
け
る
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
で
は
、
高
齢
化
問
題
に
対
す
る
意

識
が
高
く
な
い
組
織
で
は
、
限
ら
れ
た

リ
ソ
ー
ス
を
活
用
し
、
高
齢
労
働
者
へ

の
仕
事
の
要
求
を
減
ら
す
こ
と
で
問
題

に
取
り
組
む
問
題
解
決
型
の
ア
プ
ロ
ー

チ
を
行
い
ま
す
。
さ
ら
に
先
見
的
な
組

織
で
は
、
よ
り
積
極
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を

選
択
し
、
高
齢
化（
加
齢
に
よ
る
変
化
）

を
挑
戦
ま
た
は
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
て
、
職

員
一
人
ひ
と
り
の
資
源
を
強
化
し
、
世

代
間
の
学
習（
学
び
）を
支
援
し
て
い
き

ま
す
。
そ
の
結
果
、「
ラ
イ
フ
コ
ー
ス
ア
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加
齢
に
伴
い
降
り
か
か
る	

個
人
的
な
悩
み
事

　

各
自
治
体
で
は
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス

テ
ム
の
構
築
を
進
め
つ
つ
、
住
民
の
方
々

に
対
す
る
介
護
の
サ
ポ
ー
ト
を
担
っ
て
お

ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
読
者
の
皆
さ
ん

ご
自
身
は
親
御
さ
ん
の
介
護
を
な
さ
って

い
ま
す
か
？ 

あ
る
い
は
将
来
的
に
介
護

を
担
う
こ
と
を
想
定
し
、
具
体
的
な
準

備
を
進
め
て
い
ま
す
か
？

　
ビ
ジ
ネ
ス
ケ
ア
ラ
ー
と
呼
ば
れ
る
、
介

護
を
し
な
が
ら
働
く
人
の
割
合
は
年
々

増
加
し
て
お
り
、
50
歳
か
ら
60
歳
代
前

半
で
は
、
６
～
８
％
に
及
ぶ
と
す
る
試
算

※
も
あ
り
ま
す
。

　

介
護
が
必
要
に
な
っ
た
状
況
に
心
を

痛
め
、
親
御
さ
ん
と
の
葛
藤
を
抱
え
て

し
ま
う
こ
と
が
あ
る
ほ
か
、
介
護
負
担

や
財
産
の
こ
と
で
家
族
の
い
さ
か
い
に
つ

な
が
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

職
員
の
方
々
が
高
齢
に
な
る
と
兄
弟

姉
妹
や
パ
ー
ト
ナ
ー
の
方
も
高
齢
化
し

亀
田 

高
志  

株
式
会
社
健
康
企
業 

代
表
／
医
師

最終回

※ https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kaigo/main_20240326.pdf
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で
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
考
え
て
い
く
機
会
を
設

け
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
本
連
載
の
サ
ブ
タ
イ
ト
ル
は
、「
年
齢

に
か
か
わ
り
な
く
、
誰
も
が
働
き
や
す

い
職
場
づ
く
り
」と
し
て
い
ま
す
。
そ
の

意
図
は
単
な
る
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
取
り
上
げ
た

労
働
安
全
管
理
、
労
働
衛
生
・
健
康
管

理
等
に
留
ま
ら
ず
、
幹
部
、
管
理
職
層

の
い
わ
ゆ
る
団
塊
ジ
ュニ
ア
世
代
に
比
べ

て
、
Ｚ
世
代
の
新
入
職
員
の
人
口
は
約

半
分
、
２
０
２
４
年
の
出
生
数
は
３
分

の
１
を
切
る
と
い
う
厳
し
い
少
子
化
の
中

で
、
い
か
に
自
治
体
の
運
営
を
保
っ
て
い

く
か
と
い
う
大
き
な
課
題
に
立
ち
向
か

う
施
策
も
包
含
し
て
い
ま
す
。

本
連
載
の
終
わ
り
に

　
３
年
に
わ
た
り
執
筆
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
連
載
も
最
終
回
と
な
り
ま
し
た
。
報

道
も
さ
れ
て
い
る
通
り
、
少
子
化
に
歯

止
め
が
か
か
る
見
込
み
は
乏
し
く
、
地

方
自
治
体
の
機
能
を
維
持
す
る
に
は
、

で
き
る
だ
け
多
く
の
職
員
が
70
歳
な
い

し
75
歳
ま
で
貢
献
で
き
る
職
場
づ
く
り

が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
各
回
で
取
り
上
げ

た
話
題
は
一
朝
一
夕
で
は
解
消
し
難
い

面
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
今
回
取
り

上
げ
た“
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
”の
考
え

方
を
関
係
者
の
合
言
葉
と
し
て
浸
透
を

図
り
、
粘
り
強
く
対
策
を
継
続
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

プ
ロ
ー
チ
」を
通
じ
て
、
す
べ
て
の
世
代

に
平
等
な
機
会
を
創
出
し
て
い
く
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の「
ラ
イ
フ
コ
ー
ス
ア
プ
ロ
ー
チ
」は
、

各
自
治
体
で
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
、

「
地
域
・
職
域
連
携
」
を
含
む
、
住
民

の
生
涯
に
わ
た
る
健
康
の
保
持
増
進
の

取
り
組
み
に
通
じ
る
と
思
い
ま
す
。

エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の	

８
つ
の
目
標
と
具
体
策

　
ヨ
ー
ロッ
パ
に
お
け
る
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
実
践
で
は
、
具
体
的
な
8
つ
の

目
標
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

①	（
全
職
員
の
）加
齢
に
対
す
る
意
識

を
向
上
さ
せ
る

②	（
全
職
員
と
各
組
織
が
）加
齢
に
対

す
る
公
正
な
態
度
を
身
に
つ
け
る

③	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
）管
理

監
督
者
の
中
心
的
な
タ
ス
ク
お
よ

び
義
務
と
し
て
実
践
す
る

④	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
）人
事

ポ
リ
シ
ー
に
含
ま
れ
る

⑤	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
）す

べ
て
の
職
員
の
仕
事
の
能
力
と
生

産
性
の
向
上
を
め
ざ
す

⑥	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
よ
っ

て
）生
涯
学
習
を
浸
透
さ
せ
る

⑦	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
し
て
）

年
齢
に
応
じ
た
働
き
方
の
支
援
を

行
う

⑧	（
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
は
）退

職
ま
で
の
安
全
か
つ
尊
厳
あ
る
移

行
を
行
う

　
こ
れ
ら
の
実
現
を
想
定
し
て
み
る
と
、

組
織
と
施
策
の
両
面
か
ら
、
人
事
労
務

管
理
、
人
材
管
理
、
安
全
衛
生
・
健
康

管
理
の
す
べて
を
統
合
し
て
い
く
必
要
が

あ
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。

　

①
と
②
の
加
齢
に
対
す
る
意
識
の
向

上
や
公
正
な
態
度
と
は
、
ヒ
ト
と
い
う

哺
乳
動
物
が
そ
の
生
物
学
的
に
プ
ロ
グ

ラ
ム
さ
れ
た
加
齢
現
象
を
経
て
い
く
と
い

う
科
学
的
な
事
実
を
客
観
的
に
受
け
入

れ
て
い
く
と
い
う
、
よ
り
成
熟
し
た
捉

え
方
を
意
味
し
ま
す
。

　
各
自
治
体
で
は
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不

調
へ
の
対
応
を
管
理
職
の
方
々
に
学
ん
で

も
ら
う
、い
わ
ゆ
る「
ラ
イ
ン
ケ
ア
研
修
」

を
実
施
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
こ
れ
ら
の
目
標
を
実
現
す
る
に
は
、

そ
の
内
容
を
単
に
部
下
の
ス
ト
レ
ス
や
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
だ
け
を
対
象
に
留
め

ず
、
エ
イ
ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
践
ま
で

広
げ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
目
標
の
実
現
に
あ
た
って
は
、
総
務
部

門
で
統
括
さ
れ
て
い
る
人
事
労
務
管
理

や
人
材
活
用
の
方
針
に
含
め
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。
加
齢
現
象
の
影
響
を

最
小
化
し
つ
つ
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
活

躍
が
で
き
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
く
に
は
、

リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
機
会
を
提
供
し
、
定
年

退
職
、
そ
の
後
会
計
年
度
任
用
職
員
と

し
て
働
く
場
合
を
考
慮
し
、
一
人
ひ
と

り
に
合
わ
せ
て
働
き
方
を
見
直
し
て
い
く

職
務
再
設
計
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
考
え
方
や
そ
れ
を
考

え
る
機
会
は
、
世
代
間
ギ
ャ
ッ
プ
を
内

包
す
る
課
題
で
す
。
ゆ
と
り
世
代
や
さ

と
り
世
代
、
い
わ
ゆ
る
Ｚ
世
代
で
は
当

た
り
前
の
取
り
組
み
で
す
が
、
中
高
年

以
上
で
は
、
キ
ャ
リ
ア
を
長
年
考
え
て
き

た
職
員
は
少
数
派
で
し
ょ
う
。
意
識
付

け
の
教
育
を
一
定
の
年
齢
ご
と
に
行
い
つ

つ
、
キ
ャ
リ
ア
面
談
を
実
施
し
、
具
体

的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
た
せ
て
、
準
備
を

促
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。

年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
、	

誰
も
が
働
き
や
す
い	

職
場
づ
く
り

　

地
方
公
共
団
体
で
は
一
律
の
定

年
退
職
の
年
齢
が
設
定
さ
れ
て
お
り
、

２
０
３
１
年
に
65
歳
と
な
る
ま
で
、
そ
の

年
齢
は
徐
々
に
後
ろ
倒
し
に
な
る
見
込
み

で
す
。
該
当
す
る
職
員
の
方
々
は
、
役

職
を
解
か
れ
、
本
来
の
ス
キ
ル
と
経
験

を
活
か
す
こ
と
の
な
い
、
限
定
さ
れ
た

職
務
へ
と
移
行
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
国

内
企
業
で
も
同
様
の
流
れ
が
続
き
、
法

律
的
な
裏
付
け
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

ア
メ
リ
カ
で
は
、
定
年
と
い
う
考
え
方
、

た
と
え
ば
一
律
に
60
歳
で
退
職
金
を
受

け
取
って
退
職
と
い
う
労
働
慣
行
自
体
が

「
年
齢
差
別
」と
し
て
法
的
に
禁
じ
ら
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
捉
え
方
を
職
場
の
中
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