
　

前
回
は
、
人
事
労
務
担
当
者
と
産
業
保
健

ス
タ
ッ
フ
に
求
め
ら
れ
る
役
割
に
つ
い
て
考

え
ま
し
た
。
今
号
で
は
、
よ
り
具
体
的
な
施

策
の
進
め
方
に
つ
い
て
考
え
て
い
き
ま
す
。

　

よ
く
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
の
方
か
ら「
休

職
者
が
増
え
て
い
て
困
っ
て
い
る
」「
レ
ジ
リ

エ
ン
ス
を
高
め
た
い
」と
い
う
相
談
を
受
け

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
私
は
こ
の

問
い
の
前
提
が
間
違
っ
て
い
る
と
考
え
て
い

ま
す
。
そ
れ
は
、「
そ
も
そ
も
そ
の
問
題
で

困
る
べ
き
は
人
事
労
務
担
当
者（
あ
る
い
は

組
織
）で
あ
る
べ
き
」と
考
え
て
い
る
た
め
で

す
。
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
課
題
感
と
し

て
持
つ
こ
と
は
必
要
な
こ
と
で
は
あ
り
ま
す

が
、（
前
回
も
述
べ
ま
し
た
が
）こ
れ
ら
の
問

題
は
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
人
事
労
務
担
当

者
へ
の
相
談
な
し
に
主
体
的
に
考
え
る
べ
き

課
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
、
回
答

と
し
て
は「
そ
の
問
題
に
つ
い
て
組
織
と
し

て
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
か
？
」と
な
り
ま

す
。

　
こ
の
よ
う
な
と
き
に
必
要
な
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
と
人
事
労
務
担
当

者
の
連
携
に
関
す
る
と
こ
ろ
だ
け
抜
き
出
せ

ば
、

❶
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
あ
る
課
題（
た
と

え
ば
休
業
者
が
増
え
て
い
る
こ
と
）に
つ

い
て
課
題
で
あ
る
と
認
識
す
る

❷
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
人
事
労
務
担
当
者

と
連
携
し
、こ
の
課
題
を
共
有
す
る

❸
人
事
労
務
担
当
者
が
課
題
で
あ
る
と
認
識

し
、関
係
各
所
と
連
携
す
る

❹
人
事
労
務
担
当
者
が
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ

に
必
要
な
対
策
に
つ
い
て
相
談
す
る

❺
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
が
人
事
労
務
担
当
者

に
適
切
な
回
答
を
す
る

❻
人
事
労
務
担
当
者
が
実
際
に
施
策
と
し
て

動
か
す

　

と
い
う
流
れ
に
な
り
ま
す
。
こ
の
❶
〜
❻

の
中
で
組
織
と
し
て
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最
も
重
要
な
と
こ
ろ

は
ど
こ
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
❸
で
す
。
そ

の
た
め
、産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
に
求
め
ら
れ

て
い
る
こ
と
は
、人
事
労
務
担
当
者
が
関
係

各
所
と
連
携
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
こ
と

を
理
解
し
た
う
え
で
、自
ら
も
そ
の
連
携
に

し
っ
か
り
と
加
わ
り
、必
要
な
対
応
を
着
実

に
行
う
こ
と
で
す
。（
こ
の
❸
が
人
事
労
務

担
当
者
に
と
っ
て
ど
れ
だ
け
大
変
か
を
理
解

し
て
お
く
こ
と
も
重
要
な
こ
と
と
言
え
ま

す
）。一
方
、人
事
労
務
担
当
者
は
産
業
保
健

ス
タ
ッ
フ
か
ら
こ
の
よ
う
な
連
携
が
あ
っ
た

際
に
は
、専
門
家
か
ら
の
助
言
と
し
て
尊
重

し
蔑
ろ
に
し
な
い
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
私
は
こ
れ
ら
の
考
え
方
を
ま

と
め
、
人
事
労
務
担
当
者
と
連
携
す
る
の
で

は
な
く
、「
人
事
労
務
担
当
者
と
戦
う
」と
い

う
考
え
方
を
お
勧
め
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
場
合
の「
戦
う
」に
は
２
つ
の
意
味
が

あ
り
ま
す
。
１
つ
は「
一
緒
に
戦
う
」と
い
う

こ
と
。
も
う
１
つ
は「
人
事
労
務
担
当
者
を

相
手
に
戦
う
」と
い
う
意
味
で
す
。
そ
れ
ぞ

れ
説
明
し
ま
す
。

　
「
一
緒
に
戦
う
」と
い
う
の
は
非
常
に
わ
か

り
や
す
い
で
す
。
読
ん
で
字
の
如
く
で
、
仲

間
と
し
て
戦
う
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
で
す
。

で
は
、
仲
間
と
し
て
一
緒
に
戦
う
た
め
に
必

要
な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
互
い

へ
の
信
頼
、
情
報
の
共
有
、
戦
略
の
立
案
な

ど
が
該
当
し
ま
す
。
こ
れ
ら
を「
連
携
」と
呼

ぶ
こ
と
も
で
き
る
の
で
し
ょ
う
が
、私
は「
戦

う
」と
い
う
言
葉
の
方
が
適
し
て
い
る
よ
う

に
思
い
、こ
の
言
葉
を
使
っ
て
い
ま
す
。

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
×
人
事
労
務
担
当

の
連
携
で
高
ま
る
実
践
力（
2
）

具
体
的
な
施
策
の
進
め
方

自
治
体
職
場
の

を
底
上
げ
す
る
！
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で
は
、「
対
人
事
労
務
担
当
者
を
相
手
に

戦
う
」と
は
な
ん
で
し
ょ
う
か
。
こ
れ
は
、

人
事
労
務
担
当
者
が
誤
っ
た
認
識
に
基
づ
き

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
に
対
し
て
無
理
な
要
求

を
し
て
い
る
場
合
を
想
定
し
た
言
葉
で
す
。

「
休
職
者
が
増
え
て
い
る
こ
と
に
対
し
て
責

任
を
持
ち
な
さ
い
」と
い
う
要
求
に
対
し
て

は
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
は
毅
然
と
し
た
態

度
で「
そ
れ
は
あ
な
た
の
課
題
で
あ
る
」こ
と

を
回
答
す
べ
き
で
す（
文
字
通
り
言
う
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん
が
）。
も
ち
ろ
ん
目
的
は
論

破
す
る
こ
と
で
も
徹
底
的
に
や
っ
つ
け
る
た

め
で
は
な
く
、「
一
緒
に
戦
う
」と
い
う
目
的

を
共
有
す
る
た
め
に
行
う
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
で
は
、
よ
り
具
体
的
に
、「
近
年
メ

ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
で
の
休
職
者
数
が
増
え
て
き

て
い
る
。
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
」と
人
事

労
務
担
当
者
か
ら
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
に
連

絡
が
来
た
場
合
を
想
定
し
て
、
進
め
方
に
つ

い
て
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
ず
は
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
、

「
わ
れ
わ
れ
も
課
題
と
し
て
認
識
し
て
い
る
」

と
い
う
こ
と
を
共
有
す
る
こ
と
か
ら
始
め
、

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
だ
け
で
は
解
決
が
で
き

な
い
問
題
で
あ
り
、
人
事
施
策
に
も
つ
な
が

る
た
め
、
連
携
の
必
要
性
に
つ
い
て
理
解
し

て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す（
理
解
し
て
も

ら
え
る
ま
で
は
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
ん
で
は

い
け
ま
せ
ん
）。

　
連
携
の
必
要
性
に
つ
い
て
理
解
し
て
も
ら

え
た
ら
、
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
は
次
に「
ど

の
よ
う
な
施
策
を
進
め
る
か
」を
提
案
し
、

人
事
労
務
担
当
者
に
決
定
し
て
も
ら
い
ま

す
。「
ラ
イ
ン
ケ
ア
講
習
会
く
ら
い
で
あ
れ

ば
人
事
労
務
担
当
者
と
の
連
携
は
要
ら
な
い

の
で
は
」と
思
わ
れ
る
方
も
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ラ
イ
ン
ケ
ア
講
習
会
を
受
け
る
側
の
立
場
に

立
っ
て
も
ら
え
れ
ば
ご
理
解
い
た
だ
け
る
か

と
思
い
ま
す
が
、
も
し
人
事
労
務
担
当
者
と

の
連
携
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
、
受
講
者
は

「
こ
の
講
習
会
は
組
織
の
中
で
一
体
ど
の
よ

う
な
位
置
づ
け
な
の
か
」「
ラ
イ
ン
ケ
ア
を
行

う
よ
う
組
織
は
本
当
に
求
め
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
」と
不
安
に
思
っ
て
し
ま
い
ま
す（
こ
の

と
き
に「
部
下
の
こ
と
を
思
っ
た
ら
ラ
イ
ン

ケ
ア
は
絶
対
必
要
で
し
ょ
う
！
」「
安
全
配
慮

義
務
の
観
点
か
ら
…
…
」と
ラ
イ
ン
ケ
ア
の

重
要
性
の
観
点
か
ら
考
え
る
の
は
不
適
切
で

す
）。
こ
の
よ
う
に
、
ラ
イ
ン
ケ
ア
講
習
会

で
す
ら
連
携
が
求
め
ら
れ
ま
す
の
で
、
そ
の

他
の
施
策
も
人
事
労
務
担
当
者
と
の
連
携
が

ど
れ
だ
け
重
要
で
あ
る
か
を
ご
理
解
い
た
だ

け
る
か
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
的
に
ど
の
よ
う
な
施
策
を

策
定
し
、
直
近
で
ど
の
よ
う
な
施
策
を
打
つ

の
か
、
と
い
う
作
戦
を
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ

と
人
事
労
務
担
当
者
と
で
検
討
し
て
い
き
ま

す
。

　
最
終
的
に
重
要
と
な
っ
て
く
る
の
は
施
策

の
質
で
す
。
た
と
え
ば
講
習
会
を
実
施
す
る

に
し
て
も
、
そ
の
内
容
が
適
切
か
、
あ
る
い

は
理
解
し
や
す
い
内
容
と
な
っ
て
い
る
の

か
。
外
部
講
師
を
呼
ぶ
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の

外
部
講
師
は
適
切
な
の
か
。
新
た
な
人
事
施

策
は
組
織
の
利
益
に
な
っ
て
い
る
の
か
、
職

員
が
働
き
や
す
く
な
っ
て
い
る
の
か
。
こ
れ

ら
を
評
価
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

よ
く
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
が
重
要
と
言
わ
れ
ま
す

が
、
私
は
こ
の
考
え
方
が
好
き
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
う
で
は
な
く
、
今
回
の
連
載
に

沿
っ
て
考
え
て
い
け
ば「
せ
っ
か
く
施
策
を

打
つ
な
ら
、
そ
の
施
策
に
ど
の
よ
う
な
意
味

が
あ
っ
た
か
を
評
価
し
た
い
」と
い
う
内
発

的
な
動
機
か
ら
チ
ェ
ッ
ク
す
る
必
要
が
あ
る

と
考
え
、「
あ
、
よ
く
見
て
み
た
ら
こ
れ
っ

て
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
な
っ
て
い
る
な
」

と
い
う
方
が
適
切
な
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す

（
同
じ
理
由
で
私
は
疾
病
性
、事
例
性
、手
続

き
的
理
性
な
ど
の
言
葉
を
背
景
な
し
に
使
い

ま
せ
ん
）。

　

さ
て
、
全
２
回
に
分
け
て
人
事
労
務
担
当

者
と
産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
の
連
携
の
重
要
性

に
つ
い
て
考
え
て
き
ま
し
た
が
、
い
か
が
で

し
た
で
し
ょ
う
か
。
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す

が
、
人
事
労
務
担
当
者
は
調
整
と
決
定
を
、

産
業
保
健
ス
タ
ッ
フ
は
広
く
浅
い
知
識
と
狭

く
深
い
知
識
を
、
そ
れ
ぞ
れ
持
ち
、
仲
間
と

し
て
戦
う
姿
勢
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と
が
伝

わ
り
ま
し
た
ら
幸
い
で
す
。

産業医の役割
　産業医の役割について健康開発科学研究会はこのよ
うに述べています。以下、引用です。
　産業医の究極的な役割は、産業医医学に関する公正
な専門的助言者の立場に徹することにある。すなわち、
事業者および従業員自身が自主的かつ積極的に職場環
境や自分の心身の状態に関心を持ち、働く人々の自己
実現のために自発的に職場環境の改善や心身の健康保
持増進ができるように援助するのが産業医の使命であ
る。
　企業が産業保健に関して専門家任せの受け身的体質
がある場合は、これを抜本的に改善するよう努めるべ
きである。
　この言葉を今回の連載に合わせて読み替えるのであ
れば、「産業保健スタッフは人事施策を独断で進めず、
人事労務担当者に対する専門的助言者の立場に徹する
べきである。人事労務担当者が産業保健スタッフに丸
投げするような状況であれば、まずそこを改善しなけ
ればならない」となるでしょう。
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