
は
じ
め
に

　

皆
さ
ん
は
過
去
に
、
自
分
の
小
さ
な

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
大
事
に
つ
な
が
り
そ

う
に
な
り〝
ヒ
ヤ
ッ
〟と
し
た
経
験
は
あ
り
ま

せ
ん
か
？ 

人
間
は
機
械
や
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
と
異
な
り
、
集
中
力
や
注
意
力
、
記
憶

力
に
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、誰
で

も
人
間
な
ら
で
は
の
さ
ま
ざ
ま
な
エ
ラ
ー
が

生
じ
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
シ
ス
テ
ム
や

Ａ
Ｉ
が
ど
ん
な
に
進
歩
し
て
も
、そ
の
シ
ス

テ
ム
に
ヒ
ト
が
関
与
し
て
い
て
い
る
限
り
、

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
な
く
な
る
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。
航
空
機
事
故
、
医
療
事
故
、
工

場
で
の
災
害
な
ど
、
直
接
的
な
原
因
が

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
で
あ
る
ケ
ー
ス
が
圧
倒

的
に
多
く
あ
り
ま
す
。

　
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
ゼ
ロ
に
は
で
き
ま

せ
ん
が
、そ
の
影
響
を
少
な
く
す
る
工
夫
も

あ
り
ま
す
。

　
第
１
回
目
は
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
要

因
と
そ
の
主
な
対
策
と
い
う
や
や
硬
い
お
話

に
な
り
ま
す
が
、２
回
目
以
降
は
私
の
経
験

も
含
め
て
、具
体
的
に
ど
の
よ
う
に
し
た
ら

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
少
な
く
す
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
、そ
し
て
、た
と
え
ヒ
ュ
ー
マ

ン
エ
ラ
ー
が
発
生
し
て
し
ま
っ
て
も
、そ
の

影
響
を
少
な
く
し
て
大
事
に
至
ら
な
い
た
め

の
工
夫
を
皆
さ
ま
と
ご
一
緒
に
考
え
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
要
因

　
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
要
因
は
多
岐
に
わ

た
り
ま
す
が
、主
に
個
人
要
因
、環
境
要
因
、

組
織
要
因
の
３
つ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

 

個
人
要
因 

（
個
々
の
人
の
特
性
や
状
態
が

原
因
と
な
る
も
の
で
す
）

⃝

注
意
力・集
中
力
の
低
下：疲
労
、睡
眠
不

足
、ス
ト
レ
ス
、体
調
不
良
な
ど
が
原
因
で
、

注
意
力
が
散
漫
に
な
り
、見
落
と
し
や
確

認
ミ
ス
が
発
生
し
ま
す
。

⃝

思
い
込
み：「
い
つ
も
と
同
じ
だ
ろ
う
」と

い
う
思
い
込
み
や
、過
去
の
経
験
に
基
づ

く
固
定
観
念
が
予
期
せ
ぬ
状
況
へ
の
対
応

を
妨
げ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

⃝

慣
れ：繰
り
返
し
行
う
作
業
に
慣
れ
て
し

ま
う
と
、手
順
を
省
略
し
た
り
、確
認
を

怠
っ
た
り
す
る
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
。

⃝

知
識・経
験
の
不
足：新
し
い
作
業
や
不
慣

れ
な
手
順
を
行
う
際
、正
し
い
知
識
や
経

験
が
な
い
と
誤
っ
た
判
断
や
操
作
に
つ
な

が
り
ま
す
。

⃝
認
知
能
力
の
限
界：人
は
一
度
に
多
く
の

情
報
を
処
理
で
き
な
い
た
め
、情
報
過
多

に
な
る
と
ミ
ス
が
起
こ
り
や
す
く
な
り
ま

す
。

 

環
境
要
因 

（
作
業
が
行
わ
れ
る
物
理
的
な

環
境
が
原
因
と
な
る
も
の
で
す
）

⃝

騒
音
や
温
度：騒
が
し
い
環
境
や
極
端
な

温
度
は
、作
業
者
の
集
中
力
を
低
下
さ
せ
、

航空会社で機長として乗務しながら
飛行技術室長、運航安全推進部部
長、運航本部副本部長等の組織運営
を担当。特別任務として首相特別便
機長、湾岸危機時のイラクからの邦
人救出機機長を務める。社外歴とし
てJAXA（宇宙航空研究開発機構）日
本人宇宙飛行士安全検討チームの
一員として参加。退職後は国土交通
省の交通政策審議会委員及び国土
交通省航空局の各委員会の委員、原
子力安全推進協会原子力発電所運
転責任者講師、慶応義塾大学大学院
非常勤講師、広島大学招聘教授を歴
任。リスクマネジメント・危機管理講
師、航空評論家としてテレビ等のメ
ディアで活動中。

ミ
ス
を
誘
発
し
ま
す
。

⃝

照
明
：
暗
す
ぎ
た
り
、明
る
す
ぎ
た
り
す

る
照
明
は
、視
認
性
を
悪
く
し
、誤
読
や

誤
操
作
に
つ
な
が
り
ま
す
。

⃝

機
器
の
設
計
：
操
作
が
複
雑
、あ
る
い
は

類
似
し
た
ボ
タ
ン
が
並
ん
で
い
る
な
ど
、

使
い
に
く
い
機
器
の
設
計
は
、誤
操
作
の

原
因
と
な
り
ま
す
。

⃝

時
間
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー：急
ぎ
症
候
群
と

言
わ
れ
る
も
の
で
、締
め
切
り
や
急
ぎ
の

作
業
は
、焦
り
を
生
み
、手
順
の
省
略
や

確
認
不
足
を
引
き
起
こ
し
ま
す
。

 

組
織
要
因 

（
組
織
の
文
化
や
管
理
体
制
、人

間
関
係
が
原
因
と
な
る
も
の
で
す
）

⃝

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
不
足：情
報
伝

達
が
不
十
分
だ
と
、作
業
者
間
で
認
識
の

ズ
レ
が
生
じ
、ミ
ス
に
つ
な
が
る
こ
と
が

あ
り
ま
す
。

⃝

不
適
切
な
マ
ニ
ュ
ア
ル・手
順
書：マ
ニ
ュ

ア
ル
や
手
順
書
が
古
か
っ
た
り
、複
雑
で

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
要
因
と

そ
の
主
な
対
策
を
考
え
る

職
場
に
お
け
る
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
対
策 

─
❶

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
危
機
管
理
講
師
・

航
空
評
論
家

小
林 

宏
之
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理
解
し
に
く
か
っ
た
り
す
る
と
、作
業
者

は
正
し
い
作
業
や
手
順
を
実
行
で
き
ま
せ

ん
。

⃝
安
全
文
化
の
欠
如：組
織
全
体
で
安
全
よ

り
も
生
産
性
や
効
率
、納
期
を
優
先
す
る

風
潮
が
あ
る
と
、作
業
者
は
安
全
性
や
確

実
性
を
軽
視
す
る
傾
向
に
な
り
や
す
く
な

り
ま
す
。

⃝

人
員
配
置
の
不
備：人
員
不
足
に
よ
る
過

剰
な
業
務
負
担
や
、不
適
切
な
人
員
配
置

は
、疲
労
や
ミ
ス
の
リ
ス
ク
を
高
め
ま
す
。

⃝

人
間
関
係・ハ
ラ
ス
メ
ン
ト：職
場
で
の
ま

ず
い
人
間
関
係
や
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
、精

神
的
な
ス
ト
レ
ス
と
な
り
、集
中
力
を
低

下
さ
せ
ま
す
。

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
対
策
の 

主
な
目
的

　
民
間
企
業
に
お
け
る
一
般
的
な
ヒ
ュ
ー
マ

ン
エ
ラ
ー
対
策
の
主
な
目
的
は
、事
故
や
災

害
を
未
然
に
防
ぎ
、組
織
や
シ
ス
テ
ム
全
体

の
安
全
性・信
頼
性
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で

す
。
こ
れ
は
、単
に
個
人
の
ミ
ス
を
な
く
す

こ
と
だ
け
で
な
く
、エ
ラ
ー
が
発
生
し
に
く

い
環
境
や
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
を
め
ざ

し
て
い
ま
す
。具
体
的
に
は
次
の
5
つ
の
目

的
が
あ
り
ま
す
。

⃝

事
故・労
働
災
害
の
防
止：ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ

ラ
ー
は
、重
大
な
事
故
や
労
働
災
害
の
直

接
的
な
引
き
金
と
な
る
こ
と
が
多
い
た
め
、

そ
れ
を
未
然
に
防
ぐ
こ
と
が
最
も
重
要
な

目
的
で
す
。

⃝

生
産
性
の
向
上
と
経
済
的
損
失
の
軽
減：

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
は
、企
業
に
大
き
な

経
済
的
損
失
を
も
た
ら
し
ま
す
。大
規
模

な
事
故
が
発
生
す
れ
ば
、巨
額
の
損
害
賠

償
や
事
業
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
可
能

性
も
あ
り
ま
す
。対
策
を
講
じ
る
こ
と
で
、

こ
の
よ
う
な
無
駄
な
コ
ス
ト
を
削
減
し
、

企
業
の
安
定
し
た
経
営
を
守
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

⃝

社
会
的
信
用
の
維
持：ひ
と
た
び
ヒ
ュ
ー

マ
ン
エ
ラ
ー
が
原
因
で
問
題
が
起
き
る
と
、

社
会
的
信
用
は
大
き
く
損
な
わ
れ
ま
す
。

適
切
な
対
策
を
講
じ
、安
全
な
体
制
を
確

立
し
て
い
る
こ
と
を
示
す
こ
と
で
、顧
客

や
社
会
か
ら
の
信
頼
を
維
持・向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
ま
す

⃝

作
業
者
の
負
担
軽
減：ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー

が
頻
発
す
る
職
場
は
、従
業
員
に
と
っ
て

精
神
的
な
ス
ト
レ
ス
が
大
き
く
な
り
ま
す
。

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
起
き
に
く
い
環
境

を
整
備
す
る
こ
と
で
、精
神
的
な
ス
ト
レ

ス
が
軽
減
さ
れ
、従
業
員
が
安
心
し
て
業

務
に
集
中
で
き
る
こ
と
を
意
味
し
、結
果

的
に
生
産
性
の
向
上
や
良
好
な
職
場
環
境

に
つ
な
が
り
ま
す

⃝

組
織
の
信
頼
性
向
上：安
全
性
が
高
い
組

織
は
、社
会
的
な
信
頼
を
獲
得
し
や
す
く

な
り
ま
す
。製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
が

安
定
す
る
こ
と
で
、顧
客
か
ら
の
信
頼
も

高
ま
り
、企
業
の
イ
メ
ー
ジ
向
上
・
信
頼

性
向
上
に
も
寄
与
し
ま
す
。こ
れ
ら
の
目

的
を
達
成
す
る
た
め
に
は
、個
人
の
注
意

喚
起
だ
け
で
な
く
、組
織
や
環
境
の
側
面

か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。

地
方
公
務
員
の 

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
対
策
の
目
的

　
そ
れ
で
は
、地
方
公
務
員
の
ヒ
ュ
ー
マ
ン

エ
ラ
ー
対
策
の
目
的
に
つ
い
て
考
え
て
み
ま

す
。具
体
的
に
は
主
に
次
の
よ
う
な
５
つ
の

目
的
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

 

①
住
民
の
権
利・生
活・安
全
の
確
保 

　
（
住
民
の
権
利・生
活・安
全
を
守
る
こ
と

が
最
大
の
目
的
で
す
）

⃝

住
民
票
、戸
籍
、税
務
、福
祉
給
付
な
ど
の

誤
処
理
を
防
ぐ
こ
と
に
よ
り
、住
民
の
権

利
を
守
り
、生
活
に
安
心
感
を
与
え
ま
す
。

⃝

災
害
対
応
や
危
機
管
理
業
務
で
は
、判
断

ミ
ス
を
防
止
し
て
、住
民
の
安
全
を
守
り

ま
す
。

 

②
行
政
に
対
す
る
信
頼
の
維
持・向
上 

　
（
行
政
の
公
平
さ
へ
の
信
頼
を
維
持
す
る

こ
と
が
目
的
で
す
）

⃝

書
類
の
誤
送
付
、誤
給
付
、説
明
の
食
い

違
い
な
ど
を
防
ぎ
、役
所
に
対
す
る
信
頼

感
に
つ
な
げ
ま
す
。

⃝
住
民
か
ら
の
信
頼
を
得
る
と
、政
策
の
実

行
や
住
民
協
力
に
も
好
影
響
を
及
ぼ
し
ま

す
。

 

③
公
金
の
適
正
管
理
と
効
率
的
運
営 

　
（
公
金
の
適
正
管
理
と
効
率
性
の
確
保
が

目
的
で
す
）

⃝

ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
誤
っ
た
支
出

や
税
金
の
徴
収
漏
れ
を
防
ぐ
こ
と
に
よ
り
、

公
金
の
適
正
管
理
が
で
き
ま
す
。

⃝

エ
ラ
ー
を
減
ら
す
こ
と
に
よ
り
、限
ら
れ

た
人
員
や
予
算
を
有
効
に
活
用
で
き
ま
す
。

 

④
職
員
の
安
全
確
保（
公
務
災
害
防
止
） 

　
（
職
員
を
事
故
や
け
が
か
ら
守
る
、労
働

安
全
衛
生
の
基
盤
で
す
）

⃝

作
業
手
順
の
遵
守
、基
本
・
確
認
行
為
の

徹
底
に
よ
り
公
務
災
害
を
防
止
し
ま
す
。

⃝

災
害
現
場
対
応
や
建
設・点
検
業
務
な
ど

に
お
い
て
、ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
対
策
を

実
施
す
る
こ
と
に
よ
り
、重
大
な
公
務
災

害
を
防
ぎ
ま
す
。

 

⑤
職
員
の
負
担
軽
減
と
組
織
の
健
全
性 

　
（
職
員
を
守
り
、働
き
や
す
い
職
場
環
境

を
維
持
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
）

⃝

ミ
ス
を
な
く
す
こ
と
に
よ
り
謝
罪・再
処

理
・
報
告
対
応
が
減
り
、職
員
の
ス
ト
レ

ス
や
疲
弊
す
る
こ
と
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

ま
す
。

⃝

た
と
え
エ
ラ
ー
が
発
生
し
て
も
、職
員
を

責
め
る
の
で
は
な
く
、行
政
組
織
と
し
て

エ
ラ
ー
を
防
ぐ
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
、

役
所
と
し
て
の
健
全
な
職
場
文
化
に
つ
な

が
り
ま
す
。

＊　
＊　
＊

　
次
回
は
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
を
防
止
す
る

た
め
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る「
基
本
・
確
認
行

為
の
徹
底
」に
つ
い
て
考
え
ま
す
。
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